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REFORMA DA EDUCAGAO SUPERIOR

Educar para o oficio ou
educar para mudar de oficio?

Por
Assessor especial do Grupo Positivo

odo ensino superior € uma mescla de forma-
cao geral com o aprendizado de um oficio
ou profissdo. Encontrar a boa combinacao
tem sido um desafio, j& faz pelo menos dois sécu-
los. Naturalmente, ndo ha férmulas magicas ou

Unicas, mas sim respostas especificas a situacdes

concretas. De fato, dada a imensidao das diferen-

cas reais entre carreiras e entre niveis de alunos,
nao ha como ignorar a adverténcia de que pode-
mos falar de tendéncias gerais. Mas em cada caso,
as solucdes apropriadas sdo muito diferentes.

Como grande fio condutor da discussao, rete-
nhamos trés afirmativas:

(1) Quanto mais sélida e longa é a educacao
recebida nos niveis anteriores, mais o curso
superior pode se concentrar nos assuntos da
profissao a ser aprendida;

(2) Cada vez mais os empregos se afastam dos
diplomas, a variedade de empregos torna-se
cada vez maior do que a de diplomas e cresce
também o niimero de diplomados que nao
encontram emprego correspondente;

(3) Quanto maior a chance de mudancas
ocupacionais ao longo da vida, maior a
importancia de reforcar a formacao de hase
que, é sempre 0til, qualquer que seja a
ocupacao.

Ao contrario do que pensariam almas mais
afoitas, 0 ensino superior ndo pode ser visto ape-
nas como um aprofundamento cada vez maior

em um campo do conhecimento cada vez menor.
Na Russia Soviética, era tamanha a abundéncia
de diplomas que havia um curso de engenharia
guimica de tintas com base sintética e outra en-
genharia separada para tintas com base natural.
Tal exemplo era frequentemente apontado como
0 cUmulo da especializacao.

Mas esse mesmo excesso de especializacao
tanto revela quanto ilude. Na verdade, a questédo
relevante seria saber a partir de que momento na
carreira do aluno ele comeca a tomar uma trilha
profissional diferente de todas as outras. Repare-
-se 0 seguinte. Os onze ou doze anos de educagéo
basica sdo “genéricos”, exceto nas formacdes téc-
nicas oferecidas nesse nivel. O foco em alguma
ocupacao sé comega em algum ponto do superior,
pois mesmo 0 engenheiro russo das tintas comeca
comamesma matematica, quimica e outras disci-
plinas que séo oferecidas em praticamente qual-
quer carreira. Entdo, podemos verificar que mes-
Mo essse engenheiro sO se especializa ao atingir o
fim do seu curso. Em outras palavras, ele estudou,
pelo menos, mais de 14 anos assuntos genéricos
e apenas em um ou dois dedicou-se a sua futu-
ra ocupacao. Nao passa muito de 10% do tempo
se especializando. Em outras palavras, nem téao
especializado assim € o mais ridiculamente espe-
cializadoengenheirodastintas. E € justamente por
iSSO que 0s engenheiros russos (ou brasileiros) se
ajustam rapidamente quando mudam de ocupa-
¢ao. A especialidade é s6 uma casquinha de ulti-
ma hora na sua formacao.

Portanto, jamais poderemos falar de cursos
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superiores totalmente especializados. Todos séo
uma mescla de assuntos gerais com assuntos
especializados. O desafio sera sempre identificar
mesclas desequilibradas e de buscar melhores
combinagdes entre o0 genérico e 0 especializado.
Esse é otema do presente ensaio. Para melhor
entender a situacdo do Brasil nos dias de hoje,
vale a pena comegar examinando dois paises que
tradicionalmente tém servido de inspiracéo para
0 ensino brasileiro: a Franca e os Estados Unidos.

O MODELO FRANCES
E SUA EVOLUCAO

Para os propdsitos do presente ensaio, o siste-
ma de ensino francés pode ser caracterizado pela
alta qualidade dos niveis fundamental e médio,
bem como pelo profissionalismo dos seus quadros
docentes. O alto grau de exigéncia sobre os alu-
nos é também bem conhecido.

Para compreender o que acontece com o alu-
no francés nas idades do ensino médio, é preciso
chamar a atencao para a existéncia de varias tra-
jetorias escolares alternativas, a partir de idades
tdo tenras quanto 14 ou 15 anos. Algumas séo
claramente profissionalizantes e nem sequer dao
acesso aos cursos secundarios. Outras oferecem
alternativas profissionais, bem como acesso a
cursos superiores. Ou seja, varios dos trajetos
nem sequer emitem diplomas ou certificados
que permitem 0 acesso a universidade. Alguns
admitem acesso a cursos pds-secundarios nao
universitarios.

caminho real para a universidade é o secun-

dario tradicional que culmina em um exame,
obaccalaureat. E, sabidamente, uma prova dificil
e com uma propor¢do importante de alunos que
ndo passam. Por muito tempo, a proporgao da
faixa etaria que entrava nesse secundario eliti-
zado permaneceu muito estreita. Ao fim da Se-

Cada vez mais

0S EMpregos

se afastam dos
diplomas, a
variedade de
empregos torna'se
cada vez maior do
que a de diplomas
e cresce tambeéem
o numero de
diplomados que
nao encontram
emprego
correspondente

gunda Grande Guerra, andava por volta de 10%.
E ainda menor eram os que faziam jus ao bac.
Dessa forma, sendo um curso voltado para uma
elite, mantinha altissimos padrées de qualidade.
E interessante notar que Sartre e Camus eram
professores de secundario. Nessas escolas, al-
guns poucos privilegiados obtinham uma exce-
lente base nas ciéncias e nas humanidades. Os
padrdes de matematica e ciéncia eram elevados
e exigia-se uma redacgéo primorosa.

Note-se que os demais paises europeus ti-
nham e tém sistemas equivalentes de provas,
exigidas para obter um diploma de secundario.
Por exemplo, o Abitur na Alemanha, o Maturité
na Suica e o A Class no Reino Unido. Em todos os
casos, a propor¢ao da juventude entrando nessas
trajetérias era bem pequena. Bemapésa Segunda

[1] Usamos aqui a palavra “secundario” como traducao do “secondaire” francés e “secondary” anglo-saxdo. 0 mesmo se dando com o termo “primério”.
Essa é uma terminologia consagrada por séculos de uso e nao deve ser ahandonada em aras das flutuacdes de nomenclatura do ensino brasileiro. Em
contraste, usamos predominantemente o termo “médio” quando nos referimos ao ensino brasileiro, ja que esse é o termo oficial, pelo menos, no momento.
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Guerra Mundial, cerca de um quarto ou menos
terminava o secundario na Europa. Na Alemanha,
ainda hoje a propor¢éo dos que terminam o curso
que d& acesso direto a universidade (o Gymna-
sium) é da ordem de 20%.

Lidando com uma matéria-prima tdo bem pe-
neirada e preparada, 0S Cursos superiores po-
diam entrar imediatamente nos assuntos profis-
sionais. Ainda hoje, somente um quarto da faixa
etaria francesa vai para a universidade. De fato,
a grande reforma universitaria feita por Napoledo
[Il centrou 0 ensino superior francés de elite no
modelo das Grandes Ecoles — em detrimento das
universidades tradicionais. Essas eram escolas
para uma pequena elite e totalmente profissiona-
lizantes na sua formac&o. Nao obstante, era uma
formacao bastante ampla, dentro da profissao.
Ali estavam as escolas de medicina, direito, en-
genharia e de comércio.

Na sua logica, o sistema fazia todo sentido, o
mesmo se dando com 0s dos outros paises da Eu-
ropa continental. Ndo obstante, apés a Segunda
Guerra, comecga na Europa um processo de ex-
pansao do secundario. Foi uma expansao lenta,
nao criando muitas turbuléncias no inicio. Mas
nos ultimos vinte anos houve uma politica agressi-
va do governo francés de expandir a matricula no
secundario, mediante a criagdo de muitas modali-
dades técnicas de bacs. Diante disso, o inevitavel
aconteceu. A qualidade do graduado, antes ga-
rantida pelo elitismo da clientela, ndo pébde mais
ser mantida. O Bac de hoje ndo atesta a mesma
exceléncia académica que o do pds-guerra, quan-
do Sartre e Camus eram professores.

Progressivamente, a Franca se da conta de
que, com a inflagdo de matricula, j& ndo era mais
possivel assegurar uma formagao tao solida para
todos os que chegam ao superior. Como respos-
ta, foi criada uma nova estrutura ao infcio do su-
perior: 0 DEUG, um ciclo de estudos gerais de
dois a trés anos, precedendo a profissionaliza-
cao. Ou seja, quando fraquejou um pouquinho

a qualidade do secundario, foi necessario adiar
o término da formacéao geral ou de base. Dito de
outra forma, o superior passa a compartilhar com
0 secundario a tarefa de oferecer uma soélida for-
macao de base. Ha discussdes na Franga sobre
0s méritos e falhas do DEUG, mas ndo esta em
jogoaideia de um periodo mais alongado de estu-
dos gerais. Emtermosideais, ndo haveria por que
mudar o superior quando o problema esta nos ni-
veis mais baixos. Mas na pratica, ha enorme inér-
cia e grandes dificuldades em mudar um sistema
béasico mastodéntico. Mas nao foi s6 por isso que
se criou o DEUG. Cada vez mais, 0s empregos
se afastam dos diplomas. Portanto, é preciso dar
aos graduados uma base mais ampla que permi-
ta um rapido ajuste as novas ocupacdes para as
quais os graduados vao progressivamente se mu-
dando. Em outras palavras, a permanéncia nos
empregos e ocupacoes dura cada vez menos. E
guanto aqueles que nao mudam, em geral, estao
em ocupac0es estagnadas e sem horizontes.

O grande
problema € com
as Humanidades,
a comecar

pelo proprio
entendimento do
que venham a ser.
Sao disciplinas
que ventilam a
mente, que abrem
portas intelectuais,
que provocam a
ebulicao de ideias
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Quanto mais
solida e longa

é a educacao
recebida nos niveis
anteriores, mais

O CUrso superior
pode se concentrar
nos assuntos da
profissao a ser
aprendida

O chamado Processo de Bolonha retoma
ideias na mesma direcdo, propondo que toda a
Europa caminhe para uma mesma base comum
de estudos gerais, substituindo a profissionaliza-
cao imediata que predominava e permitindo adiar
a escolha profissional (na verdade o Processo de
Bolonha é muito mais do que isso, mas esse é o
aspecto que nos interessa aqui). Como bem sa-
bemos, as negociacdes na Comunidade Europeia
sdo lentas e custam a chegar ao seu termo. Mas
a tendéncia é clara. As economias modernas re-
guerem uma formacao de base mais forte do que
antes e a massificagdo do secundario impede que
isso continue a ser feito naquele nivel.

ESTADOS UNIDOS: DE ESCOLAS
DE TEOLOGIA A ESCOLAS DE
OFicIOS

A trajetdria do ensino americano é muito dife-
rente daguela observada nos paises continentais.
E bem mais parecida com a do Reino Unido, mas
ndo nos deteremos aqui nessa particularidade.

A matriz cultural e educativa dos Estados Uni-
dos origina-se na Nova Inglaterra. E 14, a influén-
cia protestante sempre foi muito forte, pois a co-
lonizagé&o original trouxe grupos gue se sentiam
perseguidos ou desconfortaveis na Europa. Mais

ainda, eram grupos muito preocupados com
assuntos de educagdo — entre outras coisas, a
leitura da Biblia sempre fez parte da tradi¢éo pro-
testante. N&o €, pois, surpresa que a Universida-
de de Harvard seja criada em 1636. Pensilvania,
Yale, Princeton e Columbia sdo da mesma épo-
ca. Porém, é importante saber que eram todas
escolas de teologia (Divinity Schools), pois havia
que criar o exército de pregadores e pastores que
o fervor protestante exigia. A conversédo dessas
universidades a assuntos mais seculares da-se
lentamente e o0 seu papel de ensinar profissdes
também vem depois, ao longo do século XIX.

Quando, finalmente, as universidades e col-
leges se veem confrontadas com o seu papel
profissionalizante, busca-se uma solucdo de
compromisso, a partir de curriculos com fortes
componentes de humanidades. Ao longo do tem-
po, vao sendo forjadas mesclas entre a prepa-
racao para a carreira e a base humanistica que
ja vinha de longa data, plasmada na tradicao de
ensinar filosofia, religido e retérica. Curioso notar
comotal férmula nega o mito, arraigado no Brasil,
de que a educacdo americana é excessivamente
especializada.

A interessante registrar outra dimenséo do pro-
blema. A palavra college denomina, na Fran-
¢a, 0 secundério, momento em que se aprendem
as ciéncias e humanidades. E a fase mais avanca-
da da aquisicdo de uma culturaampla e geral. Em
inglés, a palavra college também se refere a um
momento da carreira do aluno em que ele adquire
uma formacéo geral. A diferenca é que, na Franca
o college é o secundério e nos Estados Unidos,
0 college é um curso de nivel superior. Ou seja,
em ambos 0s casos, a palavra “colégio”, em suas
variantes inglesas e francesas, denomina a fase
de formacéo cientifica e humanista. A diferenca é
que, nos Estados Unidos, essa formacéo localiza-
-se no nivel superior.
Seja como for, tal insisténcia americana em
manter uma base de educagao geral nas duas
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primeiras séries do superior veio muito a calhar
nos anos que se seguiram. De fato, foram anos
muito movimentados, pela aprovagao do cha-
mado Morrill Act, em 1862, criando uma série
de universidades voltadas para a tecnologia e a
agronomia (lllinois, Ohio, Kansas, lowa). A cria-
cao dos Land Grant Colleges, recebendo filhos
de pequenos agricultores, foi uma grande revo-
lugéo, pois ensinar coisas praticas era anatema
em uma universidade de orientacéo filosofica e
gue nado se sentia confortavel com assuntos téao
pedestres e terrenos. Mas encontrou-se um meio
termo e as humanidades convivem até hoje com
carreiras praticas.

A partir do fim do século XIX, houve uma gran-
de discussao acerca do rumo que deveria tomar
0 que hoje chamamos de secundario ou médio.
Muitos pregavam uma solugao ao estilo europeu,
com um sistema que vai se bifurcando. Alguns
vao para cursos profissionalizantes e outros para
trajetérias mais académicas. Venceu uma ideia
que jamais passaria pela cabeca dos europeus:
criar um sistema escolar Gnico, em que toda a fai-
xa etdria estudaria e onde seriam oferecidos tan-
to cursos académicos quanto vocacionais. Mais
ainda, a meta extraordinariamente ambiciosa era
chegar algum dia a universalizacao da High Scho-
ol —igualmente, era uma solugao passando longe
do pensamento europeu.

SOmente depois da Segunda Guerra a meta de
universalizagao do secundario comega a ser
tomada literalmente. Mas mesmo antes, a propor-
cao da “coorte” frequentando as High Schools era
muito maior do que em qualquer outra nacéo.
Apobs a guerra foi aprovada uma lei (G.1. Bill)
que financiava generosamente os estudos dos
veteranos de guerra. Em dez anos, dez milhdes
de veteranos voltaram a escola. Inevitavelmente,
o custo de crescer tanto foi a opgéo de ndo criar

O grande paradoxo
do ‘'saber fazer’ €
que as sociedades
modernas se
distanciam cada
vez mais do perfil
classico de alguém
que aprende um
oficio e o pratica
ate o dia da sua
aposentadoria

qualquer exame de entrada ou saida das High
Schools. De fato, ndo ha hoje de forma generali-
zada e nao houve antes qualquer controle sobre
nivel de conhecimento minimo para se graduar de
uma High School (nisso ndo divergimos dos ame-
ricanos). Para entrar em cursos superiores de cer-
ta qualidade ha exames voluntéarios, como o SAT,
mas nao sao requisitos para se formar e para ser
aceito em instituicdes menos competitivas. Aqui
também, ndo nos distanciamos muito dos ameri-
canos, se considerarmos que Enem e os vestibula-
res cumprem papel semelhante. E inevitavel que,
sem controles como o Bac e o Abitur, a variacao de
desempenho entre alunos seja muito grande. Por-
tanto, ao contrario da Europa de outrora, o alunado
americano sempre teve uma enorme dispersao no
nivel de desempenho académico no secundario —
e por via de consequéncia, no superior.

Some-se a isso uma politica muito mais gene-
rosa de expansao de vagas no superior. Quando
67% da faixa etaria entra em cursos superiores,
€ inevitavel que o aluno do superior americano

[2] 0s Community Colleges americanos séo instituicdes de mltiplas atribuicGes. Mas seu carro chefe é o Associate Degree de dois anos e com uma
base de educacao geral (permitindo a transferéncia para o terceiro ano do curso regular de quatro anos). Mas é tamhém numerosa a matricula nos cursos
técnicos ou vocacionais que oferecem quase nada de formacao geral e nao dao acesso ao superior
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oscilara entre o semianalfabeto e o quase-génio.
Nesse quadro, a tradigao de oferecer um periodo
de dois anos de educacéo geral ou ciclo basico faz
todo o sentido. Para os mais fracos, é a chance
de melhorar o desempenho em leitura, redacéo e
matematica. &

Emsuma, é preciso entender gue todooensino
superior americano inclui uma boa dose de estu-
dos gerais. 1sso vale desde as universidades mais
elitizadas como Harvard e Yale até o mais modesto
Community College dos grotdes de Arkansas. De
fato, mesmo os cursos de dois anos, levando ao
diploma de “Associate Degree”, tm um terco de
disciplinas gerais que nada tém a ver com a pro-
fissdo. Mas é dbvio, entre um community college e
uma universidade de elite varia muito o que passa
por humanidades e ciéncias.

O MODELO BRASILEIRO
SE DESCALIBRA

O Brasiltem sido umtradicional caudatério das
tradicdes culturais francesas. Seu sistema educa-
cional sempre foi muito calcado no francés.

Quanto maior

a chance de
mudancas
ocupacionais

ao longo da

vida, maior a
importancia

de reforcar a
formacao de base
que, € sempre util,
qualqguer que seja a
ocupacao

Tinhamos um secundario pesado e ambicio-
so, como o francés, e que era frequentado por
uma pequena elite. De fato, a matricula no nos-
so médio, até muito recentemente, ndo excedia
10% da faixa etéaria. Sendo tdo pequeno, nossas
poucas escolas davam conta de oferecer um
ensino com razoavel qualidade. Os mais velhos
ainda se lembram de que, em Belo Horizonte,
falava-se do Colégio Estadual, no singular, pois
era o Unico na capital.

Importdvamos também a escola profissional
superior napolednica. Até os nomes eram 0s mes-
mos: Faculdade de Direito, de Medicina e a Escola
Politécnica. Os curriculos eram igualmente impor-
tados da Franca. Tal como [4, eram estritamente
profissionalizantes. Como 14, isso ndo chegava a
criar problemas, pois as faculdades recebiam alu-
nos de escolas de qualidade e de origem social
bastante alta.

M as a partir da segunda metade do século XX,
comeca lentamente a expansao da matricu-
la, em todos os niveis. O fundamental cresce sem
cessar. Mas como cai a sua qualidade, uma boa
proporcao dos alunos fica travada no meio do ca-
minho, bloqueando o crescimento corresponden-
te das graduacgdes. Assim sendo, a expansao do
médio se atrofia. Levou tempo para que voltasse a
crescer. Ao que tudo indica, a expansao da matri-
cula deu-se com uma consideravel perda de quali-
dade. Ainda assim, o médio cresceu muito pouco,
pois o fundamental represava grande parte dos
alunos e estes desistiam antes de se formar. Levou
tempo para que comecgasse a crescer 0 médio de
forma acelerada. De fato, isso s6 acontece na se-
gunda metade dos anos 90. Mas tanto antes como
depois, a qualidade se mantém muito insuficiente.
Pior, até muito recentemente, tinhamos um ciclo
basico de 11 anos enquanto praticamente o mun-
dointeirotinha 12 (e a Alemanha 13).
Importamos curriculos de cursos superiores
que faziam sentido, na época, tanto para a Franca
como para noés. Nao obstante, na Franca, a queda
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de qualidade do secundéario levou a mudancga no
superior. No Brasil, caiu a qualidade do secun-
dario, de forma ainda mais draméatica do que lad e
continuamos com o mesmo superiorimportado da
Franca, rigorosamente profissionalizante.

Em suma, temos um ensino superior profissio-
nalizante, ao estilo francés de outrora. Etemos um
médio fraquissimo, muito mais fraco até do que
o francés de hoje. Note-se que, apesar de haver
perdido algo do seu brilho, o ensino francés conti-
nua dificil e pesado. Ou seja, diante de uma queda
modesta de qualidade, a Franga mudou o supe-
rior, adiando a sua profissionalizacdo. O Brasil,
com um médio de lastimavel qualidade, mantém
a solucao francesa de meio século atras.

Obviamente, estamos descalibrados. A impor-
tagdo francesa ja ndo nos serve. Ecomodito, oque
importamos nem sequer serve na Franca de hoje e
ja foi abandonado.

Nao € surpresa que comecem as discussoes.
No fundo, refletem uma percepcao de que es-
tamos descalibrados. A Academia Brasileira de
Ciéncias propds um ciclo de educacéo geral de
trés anos, levando a um diploma e precedendo a
profissionalizacdo. As ideias ndo sdo inteiramente
diferentes daquelas que levaram a Franca a criar
o ciclo DEUG, ao inicio da graduacao. A Universi-
dade Federal da Bahia propde uma estrutura cur-
ricular semelhante.

05 novos parametros curriculares do ensino
superior, cuja preparagao comegou na gestao
anterior do Ministério da Educacéo (MEC), cami-
nham na mesma direcdo. Ha umaclara orientacdo
de reduzir a carga profissional obrigatéria e de in-
troduzir algumas disciplinas de ciéncias e huma-
nidades. Nao chega a ser uma mudanca radical,
mas € uma orientacao muito clara e que leva a
mudancas substanciais nas grades curriculares.
Embora a aprovacao desses curriculos venha sen-
do lenta e penosa, ndo ha como negar que alguma
coisa ja esta acontecendo.

Recentemente, o MEC propds no bojo de sua

Na Russia
Soviética, era
tamanha a
abundancia de
diplomas que
havia um curso

de engenharia
quimica de tintas
com base sinteética
e outra engenharia
separada para
tintas com base
natural

reforma universitaria a criacdo de um ciclo basi-
co de dois anos. Na verdade, € como se fosse a
exumacao do ciclo basico que foi imposto as uni-
versidades federais nos anos setenta. O grande
Obice dessa proposta ndo é a natureza do que esta
sendo proposto. De fato, como ficou claro da dis-
cussao anterior, essa € uma tendéncia inevitavel.
O problema é que, na vez anterior, a proposta “néo
colou” e foi progressivamente marginalizada. A di-
namica interna das universidades federais rejei-
tou o modelo. A légica departamental e a estrutura
de poder dos grupos ligados a profissionalizacéo
boicotaram o bom funcionamento do ciclo béasico.
Seréa que desta vez sera diferente?

Discutir a delicada negociagao de um ciclo
basico em um sistema proximo do ingovernavel
excede de muito os objetivos do presente ensaio.
Nos limitamos apenas a perguntar se isso faz sen-
tido. Mas é 6bvio que nao havera ciclo basico, ou
0 que quer que o chamemos, se a sua viabilidade
politica e legal ndo for negociada com extrema ha-
bilidade e pragmatismo. As primeiras reacdes que
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se podem ver aqui e acola na imprensa mostram
pouca receptividade para a proposta.

A BUSCA DE UM NOVO
EQ‘IJ'ILiBRIO ENTRE A
ED'IJ'CAQAO E O OFiICIO

Apresentamos uma série de argumentos ba-
seados na experiéncia de outros paises. Por tras
deles esta a hipdtese de que devemos leva-los a
Sério, por serem paises eminentemente bem-su-
cedidos na educacdo e na economia. Ademais,
ndo vemos outros paises com alternativas mais
promissoras.

Entremos agora mais fundo no mérito da ques-
tdo. Em dltima analise, temos a necessidade de
oferecer duas linhas de conhecimentos no ensino
superior. E preciso transmitir o “saber fazer”, que
¢ a profissionalizacdo. Mas é preciso também dar
0 peso devido ao “saber pensar”. E dar o oficio e
dar a educacgao que emoldura o aprendizado do
oficio e, no dizer de Arnold Mathews, que permite
conhecer melhor a si préprio e o mundo. E a bus-
sola para a viagem da vida.

Coma
multiplicacao das
ocupacoes e com
a especificidade
crescente das
tarefas, fica cada
vez mais dificil

o casamento do
‘'saber fazer' de
cada umcomo
‘fazer' que cada
emprego requer

E interessante verificar que esse assunto pola-
rizou as melhores cabecas, por vasto tempo. Veja-
mos o que diz Whitehead, um dos cérebros mais
privilegiados do século XX:

“A antitese entre a educacéo técnica e a edu-
cacdo humanistica é iluséria. Ndo pode haver
educacao técnica adequada que nado seja tam-
bém humanistica, assim como ndo pode haver
educagdo humanistica que ndo seja técnica. A
educacao deve incutir no aluno algo que ele sai-
ba bem e algo que ele possa fazer bem”

Diante de uma transformacdo radical em
sua missao, no século XIX, as grandes univer-
sidades americanas debateram amplamente a
convivéncia entre as humanidades e a carreira,
entre o0 ensino geral e o especializado. Veja-se
a atualidade do seguinte trecho do relatério da
Universidade Yale, na iminéncia de profissiona-
lizar seus cursos.

“O objetivo do ensino superior ndo é ensinar
as coisas proprias de uma ou outra profissao,
mas sim de fixar as bases comuns de todas elas”
(Yale University, 1828).

ma das percepgoes, capturada por Whitehe-

ad, eraque o profissionalismo prepara paraal-
gumacoisa.Jaaeducacaoajudaacompreendera
importancia dessa coisa. Igualmente, percebia-se
que o profissionalismo é transitdrio, a educacéo é
permanente.

E preciso que fique claro, ndo se trata de su-
bestimar o “saber fazer”. De fato, o trato com as
coisas praticas durante o ensino superior traz
muitas vantagens. Do lado puramente pedagogi-
co, sabemos que a teoria se aprende pela prética.
Portanto, ao aprender e aplicar técnicas, se bem
conduzido o processo, nao estamos aprendendo
menos teoria. Pelo contrario, podemos estar ver-
dadeiramente aprendendo a teoria, em vez de
fingir que aprendemos, apenas por tomar conhe-
cimento de sua formulacdo. De fato, nos cursos
que tém uma espinha dorsal analitica mais densa
(Fisica, Engenharia, Economia, Direito etc.) o pro-
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prio “saber fazer” desenvolve a capacidade para
“saber pensar”.

|ém disso, na hora da verdade, isto €, no mun-

doreal, ndo hatarefas “genéricas” (embora as
pré-condicdes para o aprendizado do especifico
tendam a ser genéricas, como tentamos demons-
trar ao longo do presente ensaio). Grande parte
do trabalho de um graduado do ensino superior
requer o dominio de técnicas, portanto, de um
“saber fazer”. Consequentemente, umensino que
apenas figue em grandes teorias sobre assuntos
filosoficos ou abstratos priva 0 aluno do processo
de fazer, fundamental emtoda a educacéo. Eodo-
minio de técnicas é o melhor passaporte para o pri-
meiro emprego. Portanto, novamente insistimos, a
busca é por um equilibrio e ndo por solugbes em
algum extremo do espectro oficio-educacgéo.

O grande paradoxo do “saber fazer” é que as
sociedades modernas se distanciam cada vez
mais do perfil classico de alguém que aprende um
oficio e o pratica até o dia da sua aposentadoria.
Foi-se 0 tempo do boticario que aprendia suas
formulas e métodos laboratoriais e os aplicava ao
longo de toda a sua vida. E ainda mais longe estéo
os oficios transmitidos de pai para filho.

Com a multiplicacédo das ocupagbes e com a
especificidade crescente das tarefas, fica cada
vez mais dificil o casamento do “saber fazer” de
cada um com o “fazer” que cada emprego requer.
Os mercados sdo imperfeitos e ndo sdo capazes
de encontrar quem aprendeu a fazer. Portanto, vi-
vemos em uma cacofonia de desencontros entre
0 que aprendemos na escola e 0 que nosso patréo
de carne e 0ss0 precisa que seja feito.

bviamente, nao ha outra solucdo que nao seja

aprenderrapidamenteanovatarefa. Dafaideia
consagrada da educacdo permanente. Como néo
podemos aprender tudo, como tudo muda a cada
dia e como ndo conseguimos encontrar quem use
0 que aprendemos, é preciso voltar a escola para
aprender 0 novo, o que nos faz falta. E como bem

sabemos, quanto mais solida a educacgao de base,
mais rapido aprendemos na volta a escola.

Repetem-se 0s depoimentos, em jornais ou
conferéncias, em que ha alguém dizendo que
metade do aprendido por um engenheiro que
hoje se forma estara obsoleto em cinco anos, ou
qualquer outro intervalo parecido. Tal afirmativa
esconde mais do que revela. E verdade que as
técnicas, os aparelhos, 0s processos mudam a
uma velocidade cada vez mais vertiginosa. Mas
um profissional bem formado ndo tem qualquer
dificuldade ematualizar-se em curtissimo tempo.
Em contraste, um profissional improvisado e que
nado dominou as bases de sua profissdo e da com-
preensao do mundo em que vive tera muito mais
dificuldades de se atualizar. Em outras palavras,
aformagao de base nao fica obsoleta, somente as
suas aplicacoes.

Bem mais frequente do que voltar a escola
€ aprender por conta propria. Ao longo da vida
profissional, vamos encontrando novos desafios
e novos problemas. Nao é possivel voltar a escola
paraaprender as solucdes especificas requeridas

A base comum do
ensino superior é
saber ler e entender
o que esta escrito,
saber escrever

com precisao e
fluéncia, saber
usar Nnumeros para
resolver problemas
do mundo real, ter
conhecimento de
linguas e ciéncias
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E interessante
notar que Sartre
e Camus eram
professores

do secundario
franceés. Nessas
escolas, os padroes
de matematica

e ciéncia eram
elevados e exigia-
se uma redacao
primorosa

de cada uma dessas situacoes. Portanto, viramos
professores de nés mesmos. Nao sabemos mu-
dar o “template” do PowerPoint? Vejamos o que
diz o manual.

Alias, éinteressante veramesma questdosobo
prisma das nossas remuneracdes no mercado de
trabalho. Quando temos mais educacéo, o merca-
do reconhece isso no primeiro emprego, pagando
um extra pela nossa contratacdo. Faz todo sentido
pensar que nos paga mais porque sabemos fazer
mais coisas ou sabemaos fazé-las melhor.

A légica diria que, com o passar do tempo, se
nao voltamos a escola, ndo aprenderemos a fazer
mais tarefas. Pior, nos esqueceremos progressi-
vamente das que haviamos aprendido na escola.
Nao seria entdo também légico que nosso salario
calsse, pois seriamos menos produtivos? Mas, na
verdade, nosso salario aumenta com o tempo e
aumenta mais, quanto mais educados somos. E se
somos realmente bem educados, torna-se varias
vezes maior que o salario inicial.

S6 ha uma interpretacdo para tal concluséo.
Ganhamos mais porque fomos capazes de apren-
der continuamente com a experiéncia. Ou seja,

a vida é um constante aprender, mas somente
para aqueles que tém mais educagéao. Logo, em
nossas carreiras profissionais a educacao €, an-
tes de tudo, uma ferramenta para aprender. O uso
imediato do que aprendemos na escola existe e
¢ valorizado no primeiro emprego. Mas todos 0s
aumentos subsequentes de rendimentos que te-
mos ao longo da vida ndo se devem a “educagéo-
-saber-fazer”, mas a “educacéo-ferramenta-para
aprender”.

Esse € um resultado de grande importancia
para entender e orientar o nosso esforgco. O obje-
tivo ndo pode ser aprender tudo que precisamos
para trabalhar. Ja vimos que isso é s6 0 empurrdo
inicial. O objetivo é aprender tudo que nos ajude
a ser melhores “aprendedores” ao longo da vida.

E é com essa conclusdo que voltamos a bus-
ca, ja mencionada, da melhor combinagéo pos-
sivel entre uma educacao que ensina a pensar e
uma educacao que ensina a fazer. Ndo podemos
aprender a pensar sem ter um assunto concreto
para exercitar o pensamento. Por isso, parte do
aprender a pensar da-se no processo de aprender
a fazer. Mas nao iremos longe ao aprender a fazer
sem dominar uma visdo mais ampla e melhores
ferramentas intelectuais.

A DESPROPISSIONALIZAQAO
DOS DIPLONMAS PROFISSIONAIS

Nos sonhos de antanho dos diplomados do en-
sino superior, para cada profissional graduado ha-
via um emprego esperando e Com 0 mesmo nome.
Contudo, esse sonho se desfez.

Ja se vai pelo menos meio século que uma
expansao acelerada na matricula nas carrei-
ras classicas ndao encontra correspondéncia no
crescimento dos empregos que correspondem a
esses diplomas. Crescem os diplomados a uma
velocidade maior do que 0s empregos para o seu
diploma.

Aoferta devagas nosuperior é movida pela pres-
sdo politica de uma classe média ascendente
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que V& na educacao o canal privilegiado de mobi-
lidade social. Isso ocorre tanto no Brasil guantoem
outras sociedades. Somente 0s regimes mais dita-
toriais conseguiram resistir a tal pressao politica.

Ja a demanda por graduados é determinada
pelo ritmo de crescimento da economia, um nu-
mero mal-comportado e que teima em ficar pré-
ximo de zero por largos periodos. Assim sendo,
o crescimento explosivo dos graduados gera uma
grande sobra deles. Esse “exército de reserva”
acaba desembocando em centenas de outras
ocupacdes mal definidas e vagas — se é que po-
dem ser chamadas de ocupacgdes. Mas como nos
mostram as estatisticas, nem por isso sao menos
reais ou piores suas remuneracoes.

a prética, isso significa que os diplomas pro-

fissionais servem para preparar também para
ocupacdes que nenhuma afinidade tém com o as-
sunto dos cursos. Ou seja, 0 ensino é profissional,
mas o0 mercado desprofissionaliza o diploma. Isso
significa que o graduado é contratado pelo fato de
ter quatro anos adicionais de escolaridade supe-
riores e que isso € bom. Significa, inversamente,
gue ndo importa muito em que campo do saber
esta o seu diploma.

As estatisticas brasileiras mostram que apenas
cerca de um quarto dos graduados em Adminis-
tracdode Empresa exerce a profisséo. Bem menos
da metade dos engenheiros trabalha como enge-
nheiros. Menos de 20% dos advogados passam
no Exame da Ordem. E o nimero é ainda menor
se descontarmos os advogados praticantes que
deixam de sé-lo mais adiante. No todo, menos
da metade dos que tém ensino superior esta em
ocupacdes correspondendo ao diploma. Na area
social, menos de um quarto estd em ocupacdes
proximas do diploma.

Essas estatisticas de “desvio ocupacional” séo
sistémicas. Isso é confirmado pela observacéo
sistematica de que as grandes empresas, ao con-
tratar os profissionais que tém chance de subir na
sua hierarquia, selecionam sem considerar seria-

E Ppreciso nao
subestimar tais
conhecimentos,

simples so na

aparéncia. Alunos
de doutorado nem
sempre entendem
o que esta escrito
e alguns nao
sabem redigir
corretamente

mente qual o nome do diploma. Assim, os trainees
das multinacionais sédo selecionados entre econo-
mistas, advogados, engenheiros e administrado-
res. E sdo eles que serao mais adiante recrutados
como executivos juniores.

Interessante notar que a expressao “desvio
ocupacional” denuncia uma visdo passada, na
qual desviar-se da ocupacdo original era visto
como uma catastrofe ou uma falha do aluno, do
ensino ou da economia. Mas hoje sabemos que as
sociedades modernas buscam gente bem forma-
da, qualquer que seja o diploma, para uséa-las em
uma sequéncia desconexa de ocupacoes e tare-
fas. E pura tolice insistir em chamar de “desvio” o
que virou a nova norma.

Portanto, o que estas pessoas precisam é jus-
tamente a capacidade para ajustar-se rapidamen-
te, ap6s cada mudanca de ocupacgéo. E comojafoi
mencionado, é a educacao de qualidade que pro-
porciona tal competéncia para aprender rapida-
mente os contelidos das tarefas que se sucedem.

Mas se fosse s6 isso, qualquer educacéo seria-
mente conduzida seria igualmente boa para pro-
porcionar tal ajuste. Como ndo deve ser surpresa
para ninguém, esse nao é 0 caso.
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Qualquer ocupacdo contém elementos que
sdo0 proprios a ela e que ndo reaparecem em Ou-
tras. Assim, um engenheiro de estruturas aprende
a calcular vigas e outros elementos construtivos.
Esse conhecimento é estritamente necesséario
para o seu oficio e ndo tem qualquer utilidade di-
reta em outros.

Mas ha também conhecimentos que reapare-
cem em mais de uma ocupagao. O proprio enge-
nheiro precisa redigir relatdrios, ler manuais em
inglés e fazer apresentac@es orais para 0s seus co-
legas. Ora, em quase todas as ocupacoes, essas
habilidades sao também usadas.

Portanto, em uma sociedade onde a volati-
lidade dos empregos e ocupacgdes é grande, ha
sérias vantagens em reforcar o ensino daquelas
habilidades que sdo comuns. Ao mudar de ocupa-
¢do, abandona-se o conhecimento proprio apenas
dela. Emtroca, é preciso aprender a fazer as tare-
fas da seguinte. Mas com as habilidades comuns
a todas, nao héa perda, pois sédo rapidamente reci-
cladas para a proxima ocupacao.

Portanto, faz todo o sentido aumentar a base
comum do ensino superior, pois é ela que serve
sempre, qualguer que seja a nova ocupacao. Ou

A demanda por
eraduados é
determinada
pelo ritmo de
crescimento da
economia, um
numero mal-
comportado e que
teima em ficar
proximo de zero por
largos periodos

seja, chegamos de volta ao argumento das secdes
anteriores, em que faldvamos da busca de um
equilibrio entre o aprendizado do oficio e a forma-
¢ao de base.

A BUSCA DA BASE COMUM
DO ENSINO SUPERIOR

Comegamos em territorio relativamente sélido.
Sabemos razoavelmente bem qual é a base co-
mum do ensino superior. Na verdade, € a mesma
base comum de todos os niveis de ensino. O que
muda é o grau de exigéncia em cada nivel.

Trata-se de saber ler e entender o que esta es-
crito, de saber escrever com precisao e fluéncia,
de saber usar nimeros para resolver problemas
do mundo real (o0 que ndo é o mesmo que saber
matematica). Os conhecimentos de linguas e ci-
éncias sao igualmente essenciais. Enfim, estamos
falando de saber pensar e resolver problemas.

y

preciso nao subestimar tais conhecimentos,

simples s6 na aparéncia. Alunos de doutorado
nem sempre entendem o que esta escrito e alguns
nao sabem redigir corretamente.

As vezes, é preciso lembrar que pensamos
com palavras e que, se nao sabemos usa-las
corretamente, isso significa que ndo sabemos
pensar. Como dizia Wittgenstein, “os limites da
minha linguagem séao também os limites do meu
pensamento”.

E na verdade, quando nos voltamos para o0s
resultados de testes internacionais aplicados a
alunos brasileiros, fica mais do que clara a nossa
deficiéncia em compreensdo de leitura. O teste
Pisa, patrocinado pela OCDE, mostrou resultados
catastroficos para o Brasil. Mas ainda pior foi ve-
rificar que 0s nossos alunos de escolas de elite
entendiam menos o que estava escrito do que os
filhos de operéarios europeus e americanos.

Portanto, talvez a necessidade mais universal
do ensino superior brasileiro seja reforcar essas
habilidades basicas. De fato, é interessante notar
que as grandes multinacionais testam os candida-
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tos a trainees com perguntas muito simples, mas
gue exigem solido dominio de habilidades de ra-
ciocinar e de resolver problemas. N&o é por outras
razes que o ciclo basico americano e francés tem
uma forte dose de linguas e ciéncias.

Acada época de vestibular, os bites da internet
ocupam-se de retransmitir as besteiras que
os candidatos escreveram em suas redacgoes. Os
mais elitistas veem ai o cataclismo desabando so-
bre a qualidade do ensino superior. Para eles, a
Unicaalternativa é botar oferrolho naentrada, para
que cretinos ndo tenham chances de sentarem-se
nos bancos universitarios. Mas podemos também
perguntar se essa néo seria uma grande chance
de usar o ensino superior para ensinar-lhes a dizer
menos asneiras e organizar melhor seus pensa-
mentos. Nesse particular, a experiéncia america-
na € exemplar, pois 0 Seu ensino superior recebe
uma farta proporcao de alunos que mal sabem ler
e sdo fraquissimos em matematica. Pragmatica-
mente, 0s colleges e universidades ensinam a ler,
a escrever e a fazer contas. Por que terlamos de
ser mais puristas?

Finalmente, quando falamos de habilidades
béasicas, ndao podemos nos esquecer das habili-
dades sociais, isto €, da nossa capacidade para
lidar com gente, para trabalhar em grupo, para
comunicar e liderar. Tudo isso tem um compo-
nente que pode ser desenvolvido. De fato, desen-
volver tais habilidades nos alunos é parte de uma
boa educacao.

EPARA QUE SERVENM AS
HUMANIDADES?

E relativamente facil convencer, mesmo os
mais céticos, da necessidade de ensinar a ler ou
escrever a alunos do superior. A evidéncia esté al:
deveriam saber ler, mas ndo sabem. Deveriam sa-
ber escrever, mas ndo sabem.

Todavia, uma boa educacdo ndo se resume
a aprender a ler e fazer contas. Ha bem mais do
que isso. Ha uma moldura intelectual sob a qual

tudo acontece — ou deixa de acontecer. Tomando
o exemplo da Faculdade Pitagoras, que implantou
o seu ciclo basico, falamos de disciplinas de Etica,
Cultura e ldentidade Brasileira, Histéria Contem-
poranea, Literatura e ciéncias sociais, como So-
ciologia e Antropologia. Naturalmente, esses séo
apenas exemplos, pois a lista possivel é ilimitada.
Por que nao Apreciacéo Musical?

Esse conjunto de conhecimentos e atitudes é
frequentemente chamado de Humanidades. Ex-
plicar de que se trata nao é tarefa facil, pois geram
anticorpos por parte dos alunos e até dos profes-
sores que se aborreceram, por anos a fio, diante
de um ensino das humanidades enfadonho e bo-
lorento. Mas vale o esforco de tentar novamente.

Novamente, é preciso ter cuidado para nao
confundir uma direcdo com um cardéapio fixo. De-
fendemos a ideia de que qualquer curso superior
se beneficia grandemente de um reforco nas habi-
lidades basicas (ler, escrever, resolver problemas)
e de alguma coisa na direcdo das humanidades.
N&ao obstante, dependendo do tipo de curso e do

A oferta de vagas
no superior e
movida pela
pressao politica de
uma classe media
ascendente que
vé na educacao o
canal privilegiado
de mobilidade
social. Isso ocorre
tanto no Brasil
quanto em outras
sociedades
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A logica
departamental

e a estrutura

de poder dos
grupos ligados a
profissionalizacao
boicotam o bom
funcionamento do
ciclo basico. Sera
que desta vez sera
diferente?

nivel dos alunos, a carga de humanidades nao po-
dera ser a mesma. Um curso recebendo alunos
mais bem preparados e voltados para areas mais
académicas justifica uma dose mais robusta de
humanidades do que um tecnélogo.

Exploremos um pouco mais o assunto. As
humanidades contrastam com a educacao pro-
fissional que esta voltada para ensinar a resolver
problemas concretos. Como dito, o profissionalis-
mo prepara para alguma coisa. A educacao e as
humanidades ajudam a entender a importancia
dessa coisa. Tais disciplinas sdo o pano de fundo
do pensamento produtivo, sdo os quadros de refe-
réncia gue mantém nos trilhos nossos pensamen-
tos sobre outros assuntos.

Como ja se disse o objetivo ndo é “desbravar
florestas, mas irrigar desertos”. Decifrar esta frase
tdo importante ja € uma tarefa onde a nossa vivén-
cia com as humanidades faz diferenca.

Nao setrata, neste caso, de aprendera ler, mas
de aprender uma maneira mais refinada de ler o
mundo. As humanidades nos ajudam a entender
nosso lugar na sociedade. Inclusive, permitem for-
jar a nossa identidade. Por exemplo, o que é ser
brasileiro? Essa ndo é uma tarefa menor, descen-

dentes que somos de uma sociedade multicultu-
ral, com raizes confusas e contraditérias. Somos
filhos de escravos e filhos de senhores de escra-
vos, de orientais e ocidentais, de judeus e arabes.

As humanidades sao a ponte entre 0 mundo
real e a nossa heranca de cultura, arte e filosofia.
S&o a porta para os grandes avancos e perplexida-
des da nossa civilizagao. Tudo o que nos mostram
esta vestido nas suas roupagens mais elegantes.
Oferecem a chance de conhecer o que de melhor
Se pensou e se escreveu. Por conseguinte, ha nas
humanidades também um lado de deleite intelec-
tual. A estética de um texto bem lapidado se impde
tanto quanto um quadro de Boticelli.

Alémdisso,comonosdizia Whitehead de forma
irretocavel, educacgao tem a ver com a descoberta
da beleza das ideias e do poder das ideias. Pelo
estudo das humanidades, somos levados a des-
coberta, por nés proprios, dos prazeres de pensar
por conta propria, através de leituras e conversas.

Na pior das hipéteses, nos permitem saber que
ndo sabemos quase nada. Apreciarmos o tama-
nho da nossa ignorancia é um sofrimento, mas é
também um privilégio.

N isso tudo h& uma nuvem sombria. E muito dificil
ensinar as humanidades. Muitos fracassaram e
poucos tiveram éxito. H4 um enorme risco de nos
perdermos em um academicismo obscuro. A area
atrai professores e pseudointelectuais pedantes e
mais interessados em floreios intelectuais doque em
ideias universais e poderosas. Ser aluno de um des-
ses € uma sentenca de morte na nossa educacao.

lgualmente, muitos professores e praticantes
tendem a refugiar-se no tecnicismo das discus-
sdes entre pares e nos escritos feitos apenas para
publicar em revistas eruditas. Quem nao vai ser
um profissional na area (filosofia, literatura ou o
que seja), ndo tem qualquer razdo ou interesse
pelas pendengas e microcontrovérsias entre co-
leguinhas dentro de um pequeno circulo. O que
interessa ndo sdo as controvérsias técnicas, mas
0s grandes temas.
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Em seu livro Six Great Ideas, Mortimer Adler
nota que todas as grandes ideias da filosofia sdo
identificadas por palavras de uso cotidiano. Ou
seja, sao ideias de vida dupla. De um lado, tém
um significado que todos entendem e com o qual
todos convivem. De outro, tém o seu sentido mais
rigoroso e refinado na filosofia, necessario para
uma discussao séria e produtiva. Mas é o seu
sentido plebeu que indica o poder da ideia por
tras da palavra. Sua importancia filoséfica deriva
do fato de tratar-se de um tratamento mais pro-
fundo e sistematico de temas que sempre nos
interessaram. Para que o estudo da filosofia e das
humanidades se justifique para muitos, nao po-
demos perder de vista o seu sentido plebeu e nos
escondermos nos floreios que ocupam o tempo
dos profissionais da area.

Contudo, ha uma alternativa de vulgarizacéo
excessiva das ideias, tirando delas toda a forca e
impacto. Exagerando, é o que fazem os livros in-
fantis, traduzindo os classicos em versdes sem pu-
janca e sem sabor. Ou entéo, 0s resumos para que
0s alunos possam passar na prova sem haver lido
os livros indicados no curso. Neles néo ha vida.

M ergulhar na literatura € como fazer uma via-
gem a um pais desconhecido e diferente.
Cada um vera aspectos diferentes e fara leituras
algo diferentes do que viu. Mas se os olhos € a
mente estiverem abertos, o viajante voltara inte-
lectualmente mais rico.

Enfim, o desafio ndo é pouco. Mas achamos
que vale a pena. Precisamos de pessoas cultas,
capazes de uma leitura mais complexa e sofistica-
dadomundoem que vivemos. Na verdade, dormi-
mos oito horas e trabalhamos oito horas. Ora, ainda
sobram oito cujo desfrute tem um componente es-
tético (filmes, livros, pintura, teatro, musica, con-
feréncias etc.) profundamente influenciado pela
nossa formacao intelectual. De fato, grande parte
dos prazeres culturais ndo € intuitiva, pois requer
uma preparagao prévia, tipicamente oferecida por
uma boa educacdo. Quem aprendeu um minimo

O ‘exercito de
reserva’ acaba
desembocando em
centenas de outras
ocupacoes mal
definidas e vagas.
Vias nem por isso
S0 MeEenos reais
ou piores suas
remuneracoes

sobre composicao e equilibrio na pintura terd uma
visdo muito mais rica de uma foto de Cartier-Bres-
son, capturando o “momento eloquente”.

E para aqueles preocupados com o lado ma-
terial dessas opcdes, € sempre bom lembrar que
vao para 0s empregos mais cobicados aqueles
que tém uma educacdo mais sélida e redonda e
nao 0s que apenas dominam técnicas.

O QUE E SER CULTO?

A palavra “cultura” é dificil definir, pois co-
megamos na contramdo, dada uma tendéncia a
associar cultura com imagens pedantes e afeta-
das. Portanto, o mais importante é ndo confundir
cultura com erudigao ou com saber muitas coisas.

De fato, a falsa cultura é conhecer fatos, datas
e nomes, bem como citar teorias e autores. E isso
que passa por cultura.

Em contraste, a verdadeira cultura é saber usar
todos esses conhecimentos na hora certa, na situ-
acdo certa e nos assuntos importantes. Parafra-
seando Einstein, cultura é o que fica, depois que
esquecemos o0 que a escola ensinou. Cultura tem
a ver com uma visao mais abrangente do mundo
e dos assuntos que nos cercam. Tem a ver com a
nossa capacidade para fazer conexdes entre o0s
fatos isolados que observamos e uma enorme teia
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de ideias e conhecimentos aos quais eles podem
ser associados.

Tomemos um exemplo: um acidente de aviao.
Por que teria acontecido? Uma pessoa menos cul-
ta encontrard um ou dois culpados e nisso termi-
na seu mapeamento conceitual do acidente. Uma
pessoa mais culta, sem ignorar tal atribuicdo de
culpas, vera um quadro muito mais amplo, intrin-
cado, onde se mesclam razdes técnicas, compor-
tamentos humanos, condicionantes sociol6gicos,
configuracgdes culturais e politicas e muitas outras
dimensdes. E uma analise muito mais rica, com
maior probabilidade de conduzir a solucdes efeti-
vas, em contraste com invectivas e curas parciais.

Ha os que veem as arvores e nao entendem
a floresta. Esses s&o os especialistas que tomam
como sua provincia um assunto estreito — e trans-
formam-se em provincianos por toda a vida. Sao
uns pobres cretinos.

Ha os que veem a floresta, mas nao entendem
de arvores. Esses sao 0s generalistas que nao sa-
bem fazer nada de concreto. Falam bonito, mas
nao entram nos detalhes do concreto, sem o que
nada se diz de Util e nada se consegue fazer.

O profissionalismo
prepara para
alguma coisa. Ja
a educacao ajuda
a compreender

a importancia
dessa coisa. O
profissionalismo
e transitorio,

a educacao é
permanente

O homem culto entende a floresta e conhece
as arvores. E sempre o generalista-especialista. E
oque sabe fazer e sabe pensar. E o que vé o quadro
maior, mas n&o ignora o menor. £ o que entende
a infima parte e sabe como se encaixa no todo.
Citando William Blake:

“To see a world in a grain of sand,

And a heaven in a wild flower,

Hold infinity in the palm of your hand,

And eternity in an hour.”

OLIVRO, A PORTA DE ENTRADA
PARA ACULTURAEAS
HUMANIDADES

Podemos ir ao teatro, assistir conferéncias, ir
a aulas ou frequentar concertos e galerias de arte.
Tudo isso faz parte da nossa formagao humanisti-
caecultural. Mas nofundo, é pelos livros que tran-
sita a maior parte do que aprendemos. Portanto, é
neles que estara o nosso foco aqui. E obviamente,
0s livros estao ai para serem lidos.

Ha entre 40 mil e 50 mil titulos publicados por
ano no Brasil. Nesse particular, o pais esta bem
servido. Infelizmente, as tiragens sao infimas. Mas
iSSO € outro assunto, ilustra por que somos uma
nacdo de gente inculta.

0O nosso assunto é outro. Por que livros escritos
ha décadas ou séculos continuam sendo lidos?
Nao ha direitos autorais, ndo ha campanhas de
marketing. Nao ha multinacionais vendendo ou
promovendo Cervantes, Camdes ou Shakespeare.
Aristételes e Platao sdo publicados e republicados
nos paises mais avangados, mostrando que estéao
sendo lidos, século apds século. Os arabes liam
Aristoteles e outros gregos. E ¢bvio que algo have-
ra neles que os tornam mais resistentes a morte.

Por que as pecas de um dramaturgo do sé-
culo XVII, que nasceu e passou grande parte de
sua vida em um vilarejo inglés chamado Stratford
on Avon, continuam a ser encenadas? Por que,
guando traduzidas e encenadas em tribos africa-
nas, distanciadas de nossa civilizagdo ocidental,
fazem tanto sucesso quanto na Inglaterra? Por
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que, quando lidas por alunos de escolas da peri-
feria de Sao Paulo, essas pecas sédo entendidas e
apreciadas?

Em suma, é preciso ler para entrar no espirito
e no intelecto da nossa civilizagéo. Mas por que
ler porcaria, em vezs daqueles livros que se recu-
sama morrer? Alguns cinicos definem os classicos
como os livros que as pessoas dizem que leram,
mas nao leram. Mas fiqguemos com uma definigao
mais séria: um “classico” € um livro que teima em
nao morrer.

E se vamos ler e se aceitamos a ideia de ler
0s classicos, como selecionar dentre os milhdes
de livros escritos em um intervalo de tempo de
trés mil anos? Nesse assunto, Mortimer Adler tem
clarissimas suas ideias. Segundo ele, alguns livros
sdo mais importantes que outros. Fiqguemos com
eles. Mas também, algumas ideias nesses livros
sd0 mais importantes que outras. E com elas que
devemos lidar.

Portanto, a receita é simples e linear. Devemos
nos concentrar nas melhores ideias dos maio-
res autores de todos os tempos. Ndo ha que ler
muito, ha que ler pouco e entender muito. Obvia-
mente, podemos debater até a morte quem vai es-
colhertais livros e que livros serdo —ninguém pode
argumentar que essa seja uma questao de deta-
lhes. Mas esse ndo é o tema do presente ensaio.

Voltando ao tema, por que sera que alguns li-
Vros se recusam a morrer? Ha varias razoes. Uma
delas é que lidam com temas universais, que se-
rao sempre importantes, seja porque se repetem,
seja porque mostram caracteristicas recorrentes
do comportamento humano. Vejamos alguns
exemplos de obras impereciveis:

Ao escrever Os Sertoes, Euclides descreve a so-
ciedade brasileira na entrada do século XX. Mostra
a onipoténcia, a arrogancia e a ingenuidade do Es-
tado brasileiro, ao lidar com uma rebelido que nem
entendia e cuja forca nem podia avaliar. O Brasil
mudou desde entdo. Mas muito do que descreve
Euclides ainda esta vivo na nossa sociedade.

Em uma peca de Shakespeare, o Rei tem um
amigo querido, chamado Falstaff. Mas o amigo
aproveita a sua amizade para vender favores, em
seu proprio beneficio, colocando o Rei em posicéo
politicamente dificil. Diante de sua amizade com
Falstaff, o Rei vive um dilema moral. O que fazer
com 0 amigo que o prejudicava? Os jornais recen-
tes ttm anunciado dilemas morais muito pareci-
dos, vividos pelos nossos dirigentes.

Magquiavel € sempre atual em seus conselhos.
E conhecida a sua sugestdo de que o governante
precisa ser respeitado e nao amado. Quantos po-
liticos tentam ser amados e acabam nem amados
e nem respeitados? Ainda mais conhecido é o seu
conselho para que as coisas boas sejam dadas em
pequenas doses, mas as ruins, que venham todas
de uma so vez.

O professor Renato Janine cita o livro Vidas
Secas como exemplo de uma obra literaria que
teve grande influéncia na compreensao da pobre-

Os mercados sao
imperfeitos e nao
sao capazes de
encontrar quem
aprendeu a fazer.
Portanto, vivemos
em uma cacofonia
de desencontros
entre o que
aprendemos na
escola e o que nosso
patrao de carne e
0SSO precisa que
seja feito
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Os diplomas
profissionais
servem para
preparar tambéem
para ocupacoes que
nenhuma afinidade
tém com o assunto
dos cursos. O ensino
e profissional,

mas o mercado
desprofissionaliza
o diploma

za do Nordeste. Por muito tempo, achava-se que
0 problema do Nordeste era um assunto moral.
No reinado do imperador D. Pedro Il, chegou-se a
falar em vender as joias da coroa para erradicar a
pobreza. Graciliano Ramos mostra que o proble-
ma do Nordeste € social e politico e nao moral. Nao
se resolve jogando dinheiro nele.

0S PROBLEMAS DE
IMPLEMENTACAO

Como em quase tudo, é mais facil encontrar
solugbes boas do que implementa-las. No caso,
podemos pensar em duas etapas do processo de
implementacao de um contetdo maior de educa-
¢ao geral e humanidades.

A primeira é a decisdo de aumentar o peso das
ciéncias e das humanidades no ensino superior.
Ha dbvias resisténcias dos nucleos duros das pro-
fissBes. Os advogados dizem que S840 necessarias
trés disciplinas de Direito Penal. Segundo os ma-
tematicos, quem ndo sabe derivadas e integrais
nao completa a sua maioridade intelectual. Um
professor de calculo, filho de outro professor de

célculo, afirmou com certeza absoluta que Huma-
nidades é coisa de maricas. Ouvi uma aluna de
Direito recentemente perguntar, com arrogancia:
por que um advogado precisa estudar inglés? Os
administradores querem mais disciplinas dessa
ou daquela especialidade. Ha ébvios problemas
de identidade e afirmacdo desse ciclo basico,
diante de um ambiente indiferente ou hostil dos
departamentos profissionais.

0 Conselho Nacional de Educacdo (CNE) tem
ajudado no processo, pois as novas orientagbes
curriculares ja reforcam bastante uma formacéo
béasica eclética. A proposta do MEC de reforma do
ensino superior cria um ciclo basico de dois anos.
Mas ndo serdo poucas as resisténcias.

O outro problema ¢é propriamente do ensino
das disciplinas do ciclo de educacéo geral. Fer-
ramentas basicas como Portugués ou Inglés nao
apresentam tantos problemas. Igualmente, ha
ciéncias sociais, como Economia ou Ciéncia Po-
litica, que tém uma forte tradicdo de bom ensino.
Vencido o problema de convivéncia com as areas
profissionais, ndo ha por que vislumbrar proble-
mas excessivamente sérios com elas.

grande problema é com as Humanidades, a

comecar pelo préprio entendimento do que
venham a ser. A sua utilidade nao consiste em
conhecimentos especificos, tais como 0s que séo
necessarios para fazer uma peticéo ao juiz ou de-
senhar um plano de manutencédo preventiva de
maquinas. Pelo contrario, sdo disciplinas que
ventilam a mente, que abrem portas intelectuais,
que provocam a ebulicao de ideias e que saco-
dem preconceitos. Ndo correspondem a ideia de
um cardapio de coisas ou ideias que precisam ser
aprendidos para passar em alguma prova ou para
realizar alguma tarefa.

O risco é grande de que virem rituais vazios,
sem vida, sem desafios e sem ressonancia no in-
telecto do aluno. Como dito, é dificil encontrar
professores. A area atrai pedantes e exibicio-
nistas intelectuais — resultado da nossa propria
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pobreza cultural. Atrai também os deslumbrados
com os tecnicismos que pouco ou hada adicio-
nam ao aluno.

Mas nao podemos nos permitir desanimos
diante de tais dificuldades, pois ndo estamos li-
dando comacabamentos de um produto (no caso,
a educacao), mas com os fundamentos do pro-
cesso. A experiéncia demonstra que nao bastam
boas intencdes. Os programas e ementas devem
ser pensados e burilados, ja que temos pouca ex-
periéncia no assunto. E preciso mobilizar as nos-
sas melhores cabecas para gerar as orientacdes
requeridas para o sucesso da empreitada. A expe-
riéncia passada do Pitdgoras mostrou resultados
positivos. Nem todos os professores testados de-
ram conta do recado—antes de tudo por nao haver
bons modelos. Mas a maioria conseguiu cumprir
0s objetivos das suas disciplinas. Interessante no-
tar que as humanidades foram introduzidas em
cursos que matriculam alunos de nivel intelectual
bem modesto. Ndo séo cursos de elite.

FECHANDO A EQUA¢AO

Todo ensino superior tem componentes de
aprendizado de uma profissdo, combinados com
uma formacédo de base. Ha um lado de “aprender
a fazer” e outro de “aprender a pensar”. Dizendo
deoutraforma, ha uma parte de “educacéao-saber-
-fazer”, mas ha também a “educacgéo-ferramenta-
-para aprender”.

grande questdo é saber se 0 equilibrio entre

essas duas partes esta mais ou menos cor-
reto ou esta descalibrado. Um dos principais te-
mas do presente ensaio € que a massificacdo do
ensino médio rompeu o equilibrio que tinhamos.
Comegamos com um secundario elitizado e um
superior estritamente profissional, como a Fran-
ca, de onde copiamos o0 modelo. Mas acontece
que 0 Nosso ensino basico se degradou como re-
sultado da sua rapida expansao. Assim sendo, 0
superior ndo mais recebe alunos bem formados
nas ciéncias e nas humanidades. Portanto, os

alunos nem recebem uma base sélida no médio
e nem no superior. Entram na profissionalizagéo
despreparados para ela.

Segue, portanto, a necessidade de recuperar o
equilibrio, reforcando o superior com alguma coi-
sa que pode receber varios nomes (ciclo basico,
educacao geral), mas que é estritamente neces-
saria. Reforcando esta necessidade, a volatilidade
dos mercados aumenta e had uma proporgcao ma-
joritaria de graduados que estdo em ocupactes
distanciadas dos seus diplomas. Diante disso, é
muito grande a sua necessidade de terem um con-
sideravel reforco naquela formacado de base que
tem muito a ver com a capacidade de ajustamento
do graduado a uma sequéncia de novas ocupa-
cOes e tarefas que se sucedem.

Ha uma parte dessa formacao de base que €
mais facil de entender e de justificar. Trata-se das
chamadas habilidades béasicas que tém a ver com
capacidade de leitura, escrita, ciéncias, uso de
numeros e resolucao de problemas.

Mas ha também as Humanidades, muito mais

Hoje sabemos

que as sociedades
modernas buscam
gente bem
formada, qualquer
que seja o diploma,
para usalas em
uma sequeéencia
desconexa de
ocupagoées e
tarefas. E tolice
chamar de ‘desvio’
O que virou a norma
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A expressao ‘desvio
ocupacional’
denuncia uma
visao passada, na
qual desviarse da
ocupacao original
era visto como uma
catastrofe ou uma
falha do aluno,

do ensino ou da
economia

fugidias e muito mais maltratadas por um ensi-
no deficiente. Tomamos uma posi¢do claramente
favoravel as humanidades, mesmo entendendo
as dificuldades de implementacdo. Defendemos
a ideia de que as humanidades sdo igualmente
Uteis, mas sdo Uteis de uma maneira diferente.
Nao ignoramos as resisténcias ativas e passi-
vas as humanidades. Afinal, se falamos de leitu-
ras impereciveis, o livrinho de C. P. Snow sobre as

duas culturas ja vai para meio século e ndo da si-
nais de morte iminente. Nele, o autor fala da enor-
me dificuldade de aproximar a cultura técnica da
humanista.

O que nos da uma grande esperanga é o expe-
rimento que foi conduzido no inicio dos anos 2000
na Faculdade Pitagoras (cursos de Administra-
cao, Direito e Engenharia de Producéo), onde fo-
ram implantados ciclos basicos de dois anos, com
uma forte carga de Humanidades. Por precaucao,
0s cursos foram cuidadosamente planejados, com
auxilio de audiovisuais e 0s professores foram pre-
parados para ministra-los. Obviamente, houve
resmungos ocasionais e alguma resisténcia. Mas
no todo a aceitagéo foi boa e houve consciéncia
do seu valor educativo. O abandono subsequente
desse curriculo nada teve a ver com o seu éxito ou
fracasso, mas a mudancgas gerenciais.

Voltemos a adverténcia inicial. A proposta s6
faz sentido se partimos da hipétese de que ndo
ha uma mesma formula boa para todos. Voltar
as habilidades béasicas e as Humanidades é uma
direcdo que defendemos. Mas a cada um cabe
achar a medida do que déa para fazer e do que é
apropriado fazer.
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