CURRICULD

Educacao geral na
Universidade Harvard: a
atual reforma curricular

PUBLICADO ORIGINALMENTE NO LIVRO UNIVERSIDADE E CURRICULO: PERSPECTIVAS DE
EDUCACAO GERAL (EDITORA MERCADO DE LETRAS, CAMPINAS, 2010, ORGANIZADO PELA AUTORA)

Por Elisabete Monteiro de Aguiar Pereira

Professora livre docente da Faculdade de Educacgado da Unicamp (FE). Mestre pela Universidade

de Sheffield (Inglaterra) e doutora pela FE. Coordenadora do Grupo de Estudos e Pesquisas em
Educacao Superior e coordenadora associada do programa de pds-graduacao da FE. Foi assessora da
pro-reitoria de graduacé@o da Unicamp entre 1998 e 2002

este texto apresentamos a estrutura-
N cao béasica da atual reformulagédo cur-

ricular da Universidade Harvard cujas
discussfes iniciaram-se no ano de 2002,
com implantagdo em 2007. A universidade
empreendeu a reestruturacdo curricular por
meio de um processo democratico de discus-
sdao entre 0s quatro principais grupos que a
compdem: professores, alunos, ex-alunos e
administracdo. Harvard é uma universidade
de grande relevancia no cendrio da educacgéo
superior no mundo e a intencdo de apresen-
tar sua reformulagdo foi a de deixar explicitas
as énfases curriculares tidas como as mais
adequadas para a formacao do estudante univer-
sitario para o tempo presente.

Priorizamos na anadlise conhecer 0s princi-
pios e objetivos dos aspectos curriculares tidos
como relevantes nessa reformulagdo e apre-
sentamos o contexto que fomentou o processo
de reformulacdo e os desafios que a Universi-
dade Harvard considerou imprescindivel enfren-
tar para uma adequada formacao do estudante
nos primeiros 25 anos deste milénio.

[1] Faculdade de Artes e Ciéncias (FAS) é a unidade responsavel pela
formacao geral de todos os estudantes.

A UNIVERSIDADE E A ATUAL
REFORMA CURRICULAR

O processo de reforma curricular da Universi-
dade Harvard iniciou-se quando seu entéo reitor,
Lawrence H. Summers, num discurso pronun-
ciado em 2001, solicitou ao corpo docente da
Faculdade de Artes e Ciéncias (FAS)™" prioridade
para “pensar cuidadosamente sobre o que nés
ensinamos, sobre como ensinamos, reconhe-
cendo que cada curriculo, curso de estudos ou
forma pedagogica pode sempre ser melhorada”
(J.H.J. - John Harvard’s Jounal, 2002, p. 55). O
objetivo do reitor era desencadear, no procedi-
mento de revisao curricular que ocorre na Uni-
versidade Harvard de cinco em cinco anos, um
comprometimento alicergado, segundo ele, “na
importancia de abracar as mudancas, de correr
riscos e de manter a Universidade Harvard jo-
vem” (J.H.J. p. 56).

A afirmagao de Summers - buscar por meio
da revisdo curricular manter Harvard sempre
jovem, tem sido, na visdo de Gomes (2006, p.
4), o dindmico esforco de administracdes para
planejar formas efetivas de avancar e atualizar
a educagao que a universidade desenvolve no
sentido de “encontrar as necessidades de uma
sempre mutavel ideia de sociedade prospera”.
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E tradicdo na Universidade Harvard que as
revisbes curriculares sejam desencadeadas por
estimulo de seus reitores. Tomando apenas o sé-
culo XX, a Universidade teve cinco grandes refor-
mulagdes no periodo de famosos reitores como
Charles W. Eliot (de 1869 a 1909), Laurence
Lowell (de 1909 a 1933), James B. Conant (de 1933 a
1953) e Derek C. Bok (de 1971 a1991). Eimportante
realcar que as reformulacdes curriculares empreen-
didas, alémde buscar manter a universidade atualiza-
da, colocavam para os professores a necessidade de
refletir sobre a diferenca da mudanca na formacdo do
estudante. Esse procedimentotrazia para os professo-
res a responsabilidade da discusséo sobre o curriculo
em desenvolvimento, a necessidade de interacéo en-
tre eles, a importancia de refletir sobre cada aspecto
a ser reformulado e o entendimento das finalidades
da direcéo pretendida pelas alteracBes propostas
ao curriculo.

O curriculo que a FAS vinha desenvolvendo
foi estabelecido em 1978, no periodo do reitor
Derek Bok. Apesar de passar por revisdes peri-
odicas, seu nucleo curricular (core curriculum)
nao havia sofrido alteracao. Em Harvard, e em al-
gumas universidades americanas, todo estudan-
te recebe uma formacao geral antes de iniciar os
estudos de uma area de especialidade. O objetivo
da formacao geral é dar aos estudantes uma pre-
paracdo cultural como base fundamental para
atuar como cidadéao-profissional. Ao contrario
dos curriculos de cursos estritamente profissio-
nalizantes e que objetivam uma formacao espe-

cializada, o de formacao geral busca trabalhar
conhecimentos amplos que permitam aos estu-
dantes uma visdo ampliada das questdes sociais,
culturais, biolégicas e fisico-naturais. Sobre esse
amplo conhecimento é que é desenvolvida a for-
macao especifica.

A preocupacdo com a formacao geral do estu-
dante é tradicdo em muitas universidades (ingle-
sas, americanas e australianas principalmente).
As atividades curriculares desenvolvidas para
essa formacgao modificam-se de época em época,
buscando responder as mudangas do entendi-
mento do que é ser um individuo educado para
aquele determinado tempo histérico. Para Dahl
(1979), a diferenca entre um individuo educado
e outro nao educado esta no grau de compreen-
sdo das questdes do mundo presente, tanto no
contexto préprio de sua vida como nos contextos
sociais, culturais, econbmicos e politicos mais
amplos. O que integra um curriculo de formacéo
geral também nao é o mesmo em toda instituicao
de educacdo superior, e cada instituicao determi-
na o que deve ser desenvolvido.

Harvard teve algumas alteracBes substan-
-ciais na estruturacao curricular durante o
século XX. Charles W. Eliot, no seu longo peri-
odo como reitor, da segunda metade do sécu-
lo XIX até a primeira década do XX (de 1869 a
1909, 40 anos), foi quem transformou Harvard
em uma universidade moderna de pesquisa
segundo o modelo alemdo da universidade
humboldtiana® e introduziu os cursos eletivos.

O objetivo do reitor Lawrence Summers
foi desencadear na revisao que ocorre
de 5 em 5 anos um comprometimento
alicercado na importancia de abracar

mudancas, correr riscos e manter
Harvard jovem
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Segundo o core curriculum, um individuo
educado nao pode ser ignorante sobre
outras culturas e culturas de outros
tempos e deve ser capaz de pensar e
escrever clara e efetivamente

Laurence Lowell sucedeu Eliot por um periodo de
24 anos (de 1909 a 1933) e introduziu os cursos
relacionados aos estudos de “concentragéo” em
uma area de conhecimentos especializadost®.
James B. Conant foi reitor no periodo de 1933
a 1953 e empreendeu uma grande reformula-
cao curricular publicada no famoso livro General
Education in a Free Society, mais conhecido
como Red Book™. No periodo em que Derek
C. Bok foi reitor, entre 1971 e 1991, foi esta-
belecido o core curriculum como referéncia
para as atividades curriculares de formacao
geral na graduacao - dentre elas a participa-
cao dos estudantes em programas de servigos
publicos. Em 1990, mais de 60% dos estudan-
tes estavam desenvolvendo alguma atividade
nessas instituicoes.

Onucleocurricular foi descrito por Dahl (1979)
como mais enfatico nodominio do pensamento do
gue node contetdos disciplinares. Com base nes-
se entendimento foi delineado o que um estudante
deveria desenvolver para assegurar as condicdes
basicas de um individuo educado para o final do
século XX:

Segundo o core curriculum, um individuo
educado deve:
» ser capaz de pensar e escrever clara e

efetivamente

» ser capaz de uma apreciacao critica sobre as
formas de adquirir e aplicar conhecimento,
sobre o entendimento do universo, da
sociedade e de si mesmo

» ter um julgamento informado que o capacite a
fazer escolhas criteriosas

» nao ser ignorante sobre outras culturas e
culturas de outros tempos

» alcancar conhecimento aprofundado em um
campo de conhecimento

Segundo Pereira (2000), o propésito dessa
organizacao curricular foi assegurar que todos 0s
estudantes, independentemente de seu campo
de concentragao, adquirissem conhecimentos,
habilidades e habitos de pensamento para uma
apreciagéo critica dos modos de conhecimento
existentes, de como os conhecimentos sao cria-
dos, como sao usados e 0 que 0 conhecimento
pode significar para o individuo pessoalmente.

No entendimento de Rudder (1997) o nlcleo
curricular buscava expor os estudantes a vérias
formas de obter e aplicar conhecimentos. Para
Ruder (1997, p.1), o core curriculum “abraca a
crenga de que educacgdo geral e educacao espe-
cializada tém importante papel em desenvolver o

[2] Em 1810 Humboldt organiza a Universidade de Berlim com um projeto diferenciado das universidades medievais, dando origem a universidade moderna,

estabelecida na integracao de ensino e pesquisa.

[3] Em outras universidades americanas, esse conjunto de cursos de estudos € conhecido por "major" . Major é definido como o nicleo de estudos que o
estudante faz em uma drea que serd a mais forte em sua formacdo. Da mesma forma, o estudante pode ter uma segunda &rea de concentracao de estudos

com menor nimero de cursos e que é determinada por "minor".

[4] Para um melhor entendimento desse periodo e dessas reformas ler o capitulo "Modelos de Educacéo Geral na Experiéncia Universitaria Americana ", de
José Camilo dos Santos Filho, em Universidade e Curriculo: perspectivas de educacéo geral.
[5] "Modelos de Educagao Geral na Experiéncia Universitéria Americana”, de José Camilo dos Santos Filho, traz uma completa anélise do papel dos docentes

na discussao e desenvolvimento curricular.
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poder mental de homens e mulheres educados”.
O processo da atual revisao curricular, desen-
cadeado por Summers, comecou por dois procedi-
mentos: revisdo dos requisitos que os professores
julgavam necessarios estarem contemplados no
nlcleo curricular dos cursos, e tomar as decisdes
para garantir o oferecimento daquilo que consi-
deravam aspectos essenciais para uma formagéo
atualizada. O atual processo de reestruturacao
curricular representa o mais completo em 30
anos, pois ndo apenas alterou partes ou aspectos
curriculares, mas imprimiu um novo e amplo en-
tendimento do que é ser educado para as primei-
ras décadas deste século XXI. A preocupacéo em
manter Harvard sempre jovem somou-se a pre-
ocupacdo de delinear as atuais necessidades da
sociedade e dos cidadaos de um tempo histérico
marcado, entre outros fendmenos, por um mundo
de comunicagao em tempo real, pela integracao
das culturas, pelas necessidades humanas glo-
bais, pelo cuidado com 0 meio ambiente e pelas
novas formas de producéo de conhecimento.
Para Summers (Harvard, 2004), uma revisdo
curricular estd assentada na discussdo empreendi-
da por um corpo docente ativo e atuante. Para ele,
S80 0s professores 0s responsaveis por pensar uma
forma de, conjuntamente, melhorar o ensino e a
culturaacadémica. Summers afirma que os docen-
tes devem sempre considerar que a maior obriga-
cao éticaque tém é a de fazer um bom e consciente
trabalho no processo de ensino (Harvard, 2004).
Essas colocaces apontam que, para ser efetiva
uma reestruturacdo curricular, é imprescindivel
ocorrer uma discussao entre o corpo docente da

instituicao (e ndo apenas por uma comissao desig-
nada para esse fim), pois é evidente a importancia
que os docentes assumem na sua dinamizacaot®.

Da mesma forma que Summers, entendemos
gue a discussao sobre questbes curriculares
é uma das formas pelas quais 0s docentes adqui-
rem um maior entendimento da importancia e da
responsabilidade para com o processo de forma-
cao dos estudantes. Debater questbes curricula-
res entre colegas que compdem o corpo docente
de uma instituicdo é uma préatica que ocorre em
poucas universidades brasileiras. A pratica nunca
foi incentivada no periodo em que a educacéo su-
perior estava regida pela legislacéo autoritaria (lei
5540 ou Lei da Reforma Universitaria de 1968).
O longo periodo de centralizagéo e autoritarismo
governamental deixou marcas profundas na di-
namica da educacao superior e a atual LDB (Lei
9394/96) pouco tem estimulado tais debates,
uma vez que a discussao curricular que solicita
as instituicdes deve ser norteada por aquilo que
estabelecem as Diretrizes Curriculares.

O processo de reformulacdo curricular da
Universidade Harvard foi desenvolvido através
de discussao em quatro grupos de trabalho te-
maticos compostos por estudantes de graduacao,
docentes e egressos, assegurando uma forma de
participacdo democratica e ativa. Inicialmente as
discussoes tiveram o propoésito de definir o que
significava “ser educado” no atual tempo histé-
rico. O entendimento da necessidade de discu-
tir esse tema parece ser uma tradicao quando se
deseja uma reestruturacdo curricular. O resultado

A atual reestruturacao curricular
representa a mais completa em 30
anos: imprimiu um novo € amplo
entendimento do que é ser educado para
as primeiras décadas do século XXI
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A discussao sobre questoes
curriculares ¢ uma das formas pelas
quais os docentes adqguirem um maior
entendimento da responsabilidade
pela formacao dos estudantes

dessa discussado e daamplitude intencionada pela
revisdo gerou grande interesse dos grupos partici-
pantes, direcionando as reflexdes para o que es-
tava dando certo e deveria ser conservado, para
0s valores que deveriam ser preservados e para o
que deveria ser beneficiado com uma mudanga.

Os quatro grupos de trabalho estavam volta-
dos para quatro areas teméticas: educacgdo geral,
estudos concentrados, pedagogia e experiéncia
académica. Todas as ideias e consideracdes dos
grupos de trabalho foram apresentadas e debati-
das com toda a comunidade académica durante
0S quatro anos do processo de reestruturacao
(esse tempo extrapolou o inicialmente previsto
por Summers).

O documento “Relatério sobre a Revisao Cur-
ricular da Universidade Harvard”, de abril de
2004, esclarece o entendimento da necessidade
dareestruturacdo curricular e sua relacdo com as
mudangas do mundo: “assim como o mundo e a
forma como o percebemos e o0 estudamos muda,
é responsabilidade da Faculdade de Artes e Cién-
cias rever tanto a estrutura como o contelido da
educacgdo que prové aos estudantes” (p.1). As-
sim, o objetivo principal da atual reestruturacdo
curricular é o de buscar uma forma de atualizar o
core curriculum ao tempo presente.

O processo da revisdo estabeleceu primeira-
mente um grande entendimento sobre os princi-
pios que o estariamorientando, 0s quais buscaram
responder a questdo: o que desejamos alcancar

[6]1 0 Harvard College €, entre as unidades que formam a Universidade
Harvard, a responsavel pela formac&o em Educacéo Geral e pelos estudos
do campo de concentracao.

na educacao que provemos aos estudantes no
Harvard College®? Os principios estabelecidos
tiveram o seguinte entendimento:

» a Universidade busca graduar individuos
amplamente educados, ainda que os encoraje
a desenvolver uma mais profunda compreensao
de um ou outro campo, isto é, assegurar que
os estudantes nao se superespecializem
prematuramente, nem que tratem as questoes
da area especifica sem as devidas relacdes
com as demais areas do conhecimento.

» a Faculdade de Artes e Ciéncias (FAS) deve
exercer sua responsabilidade em definir o que
os estudantes precisam saber e como podem
melhor aprender uma série de tépicos de forma
que tenham conhecimento e confianca para
continuar sua aprendizagem como cidadaos
cultos quando confrontados com novas
questdes e dilemas éticos.

» a Universidade vé a finalidade dos estudos em
um campo ou area especializada, denominada
“area de concentragio”, nao como a do
dominio de um campo disciplinar, mas como
um meio pelo qual os estudantes desenvolvem
maior grau de sofisticacdo em seu pensamento.

» os requisitos da area de concentracao
devem ser desenvolvidos nao para treino
de especialistas, mas para promover o
pensamento rigoroso e criativo.

As recomendacdes feitas no estabelecimen-
to dos principios tém como aspiracéo alargar o
alcance da educacdo geral e deixam claro o que
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esperam de uma educacgao geral neste novo mi-
lénio: “No6s acreditamos que a educacao geral
deveria capacitar os estudantes a desenvolver
multiplas perspectivas sobre si mesmos, sobre o
mundo e dar-lhes conhecimento, treino e habili-
dades para imprimir um sadio fundamento para
as suas vidas” (Harvard, 2004, p.2).

O estabelecimento dos principios demonstra
que, paraa FAS, afinalidade do curriculo é educar
os estudantes para que tenham um pensamento
reflexivo, disciplinado e independente. Com esse
amplo entendimento, a reforma buscou favorecer
aos estudantes uma maior flexibilidade curricular
para explorar novas areas, descobrir novos inte-
resses intelectuais, transitar entre varios campos
de estudos. Sendo a educacéo geral reafirmada
como ponto central da formacédo do estudante
para este novo século, é interessante conhecer
como se processou historicamente essa énfase
curricular em educagéao geral na Universidade
Harvard. Faremos isso apresentando um breve
histérico.

ED'I'J'CA(;AO GERAL NA
UNIVERSIDADE HARVARD
Whitehead (1996) definiu que “educacéo li-
beral™ ¢ aquilo que permanece depois de esque-
cidos os fatos aprendidos na universidade” (p.
56). Whitehead sugere focar a educagéo liberal
como principio geral da formacéo universitaria,
pois, para ele, nas agcdes humanas é mais pro-
vavel saber usar os principios do que os deta-

[7] Whitehead e outros educadores utilizam o termo educac&o liberal, que tem o

mesmo sentido de educacéo geral. Para um melhor entendimento da vinculagao
desses dois termos ver Pereira (2007).

[81 A Universidade Harvard é a primeira universidade americana e data de 1636.

lhes. Concordando com Whitehead, Domingues
(2006) escreve que essa forma de ver a formacao
universitaria tem sido a “pedra fundamental” da
estruturacao curricular de Harvard.

Universidade Harvard, como muitas das uni-

versidades americanas, sempre desenvolveu
a formacédo do estudante universitario tendo como
base um curriculo cultural que permita ao estu-
dante obter uma ampla formac&o geral sobre a
qual possaembasar aformacadoda area especifica.

Os primeiros curriculos do séc. XVII e XVII|®
tiveram cursos prescritos entendidos como es-
senciais para um individuo daquela sociedade.
No final do século XIX, uma reestruturacdo cur-
ricular promovida na gestao do reitor Charles W.
Eliot (1869-1909) estabeleceu uma organizagéo
oposta, inserindo um sistema eletivo que permitia
ao estudante escolher livremente seus cursos. Em
1909, no periodo do reitor Laurence Lowell (1909-
1933), nova modificagcéo introduziu o conceito de
“concentracaoedistribuicdo”, fundamentando-se
na ideia de que os estudantes deveriam ser ampla-
mente educados e ter um campo do conhecimen-
to estudado mais profundamente. Essa forma de
organizar o curriculo influenciou a maior parte das
instituicdes de educacéo superior americana.

Em 1945, na gestdo do reitor J. B. Conant
(1933-1953), apds a Segunda Grande Guerra, foi
por ele designada uma comisséo “para estudar e
propor uma educacao apropriada para uma so-
ciedade livre e para articular e unificar um con-
ceito de educacgéo geral ndo s6 para Harvard, mas
para toda educagéo americana” (Harvard, 1945,
p.16). Iniciava-se o periodo de paz € era neces-

Debater questoes curriculares
entre colegas docentes € uma pratica
que ocorre em poucas
universidades brasileiras
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A reformulacao curricular de
Harvard foi desenvolvida por quatro
grupos tematicos compostos por
estudantes de graduacao, docentes e
egressos, assegurando participacao
democratica e ativa

saria uma nova forma de educar os universitarios.
O relatério desse estudo com as propostas ela-
boradas resultou na publicacdo do famoso “Red
Book de 1945”. Nessa obra, educacéo geral foi
conceituada como “aquela parte da educacao do
estudante que olha primeiro para a sua vida como
um ser humano e cidaddo” (p.51). Uma nova es-
truturacao curricular organizou entao um ndmero
de cursos nas areas de humanas, ciéncias sociais
e ciéncias naturais, dos quais os estudantes deve-
riam escolher um em cada area e frequenta-lo por
um ano. Esse sistema tornou-se bastante influen-
te quer nas universidades americanas, quer em
universidades europeias e australianas.

Em 1978, no periodo do reitor D. C. Bok
(1971-1991), apds a Guerra do Vietna, o curri-
culo foi reformulado em termos de “aproxima-
¢bes ao conhecimento” em vez de “dominio
de corpo especifico de conhecimento”. Esse
curriculo de educacéao geral, denominado core
curiculum, é o que estd sendo reformulado na
atual reestruturacéo. O core teve vérias altera-
¢bes menores, como a de 1997, com a intro-
ducgdo da Analise Quantitativa como nova area
de estudos. Em 1998, no periodo do reitor L. H.
Summers (1992-2006), esforcos foram despen-
didos para considerar os estudos feitos no ex-
terior como uma parte importante da formacéo
para os tempos atuais e institucionalizados com
a criacao do Office of International Programs.
A partir dai, a universidade comecou a reconhe-
cer com crédito curricular os estagios no exterior.

No ano académico de 2000-2001, os requisitos
do core foram reduzidos de oito para sete are-
as e foi introduzido o Programa de Seminarios
para Calouros.

A atual proposta de reformulacdo é oresultado
daatencadoaos déficits que cada uma das mudan-
cas sinalizava e da necessidade de revisar o curri-
culocomo um todo. O documento do Relatério de
2004 aponta esse entendimento afirmando que
era preciso rever os enfoques da educacao geral
para o tempo presente, pois “embora haja uma
reconhecida atemporalidade nos principios da
educacao geral, 0 que nds ensinamos e como en-
sinamos tem a significacdo dada pelo mundo que
habitamos e no qual nossos estudantes viverao”
(p.7). A comissdo que assina o relatério afirma
ainda que “a educacéo liberal deve desenvolver
a capacidade de andlise em nossa juventude,
ampliar sua mente, cultivar sua moral e infundir
neles os preceitos de virtude e ordem”, como ja
afirmava Thomas Jefferson (1989).

A ATUAL REESTB‘UT‘IJ‘RAQAO
CURRICULAR

E dentro desse entendimento que a revisdo
curricular se iniciou e a primeira afirmacao a que
chegaram, a partir da qual estabeleceram as dis-
cussbes em torno da estruturacéo curricular, foi:

“Em uma era de crescente especializacéo,
profissionalizacdo e fragmentacao tanto na educa-
¢do superior como na sociedade mais ampla, nés
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reafirmamaos nosso compromisso com uma edu-
cacéao liberal nas artes e ciéncias. Nosso objetivo
€ 0 de prover 0s estudantes com conhecimentos,
habilidades e habitos de mente que os capaci-
tem a se beneficiar de uma vida de aprendiza-
gem e a se adaptar a mudancas circunstanciais”
(Harvard, 2004 p.6).

Seis temas guiaram a revisao curricular. Trés
relacionados a forma como o mundo mudou des-
de a Ultima grande alteracao curricular da Univer-
sidade e trés relacionados a melhor forma de en-
sinar os estudantes e expandir as oportunidades
abertas a eles.

Quanto aos trés primeiros temas, um se refere
a énfase na internacionalizacao para auxiliar os
estudantes a viverem como cidadéos de uma so-
ciedade globalem um mundo que setorna peque-
noeintegrado pela tecnologia, mas ainda definido
pordiferentes culturas e todas em constantes mu-
dancas. Como resultado da analise sobre o tem-
po presente, 0s proponentes da revisdo curricular
acreditam que ha cada vez mais probabilidade de
0s estudantes trabalharem em diferentes partes
do mundo ou com colegas que tenham diferentes
culturas. Assim, umcurriculoquetenhaainterna-
cionalizacdo como um de seus aspectos educara
0s estudantes para serem intelectualmente sen-
siveis cidaddos do mundo e isso €, para eles, uma
responsabilidade moral dos tempos atuais. Para
isso, o curriculo deve oferecer a condicéo de um
mais profundo entendimento das tradic6es nacio-

nais, de como elas sao vistas por outras tradicdes
(e outros povos) e de como cada uma das tradi-
¢cOes culturais dos povos do mundo esta estru-
turada. E uma perspectiva de compreender a
Ameérica e o mundo.

U m segundo tema refere-se a dindmica da re-
volucao cientifica e tecnolégica. Em uma aula
inaugural de 2003, Summers enfatizou: “porquea
ciéncia prospera em todos os dominios, a ciéncia
e 0 pensamento cientifico estdo, cada vez mais,
atingindo amplos aspectos das atividades huma-
nas” (Harvard, 2003 p. 2). Para ele, esse fato é
particularmente importante para ser observado
pelo curriculo da universidade, que deve preparar
ndo apenas os estudantes que seguirao curriculos
cientificos, mas todos os alunos para que saibam
trabalhar com os elementos cientificos e tecnol6-
gicos das politicas publicas e arelagdo destes com
0s aspectos éticos das questbes que enfrentaréo
em suas vidas. O alcance e a evolugao das desco-
bertas biologicas sobre a infraestrutura da vida, os
desafios dos novos conceitos de vida humana e
de universo fisico sdo exemplos de como as con-
quistas e descobertas da ciéncia estao mudando
a nossa forma de pensar e estdo influenciando um
maior numero das nossas atividades. Tais ques-
tes estardo afetando a vida de todos e a prepara-
¢ao para elas ndo deve ser somente para os estu-
dantes das éareas cientificas.

Para isso, 0s proponentes da revisao curricu-
lar apontam que um curriculo de educac¢do geral

Uma das premissas da revisao é
assegurar que os estudantes nao se
superespecializem prematuramente,
nem tratem as questoes da area
especifica sem relaciona-las as demais
areas do conhecimento
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Harvard vé a finalidade dos estudos
em 'areas de concentracao' nio como
o dominio de um campo disciplinar,
mas meio pelo qual os estudantes
desenvolvem maior grau de sofisticacao
em seu pensamento

precisa desenvolver o conhecimento basico da ci-
éncia e de seus métodos para que os estudantes
tenham entendimento dos principios das ciéncias
fisicas e da vida e um conhecimento dos meios
pelos quais esses principios sao usados em cres-
centes inovagdes tecnologicas. Para eles, os es-
tudantes devem ser capazes de compreender 0s
principios da ciéncia, avalia-los e discuti-los, mes-
Mo que nao seja para aplica-los empiricamente.
Acreditam que ndo é mais possivel aceitar a pro-
posicdo de que alguns estudantes sdo incapazes
de aprender ciéncia, como aceitar que outros sao
incapazes de trabalhar as questbes das humani-
dades ou das ciéncias sociais.

erceiro, como o corpo docente da Universida-

de vem, cada vez mais, pesquisando temas
qgue ultrapassam os limites de suas areas e es-
tao frequentemente necessitando do enfoque de
multiplas disciplinas para dar conta da tematica
estudada, acreditam que esse enfoque deva ser
dado por meio de uma énfase interdisciplinar do
curriculo. Reconhecem que as pesquisas nas are-
as das ciéncias exatas, da vida e de humanidades
tém cruzado as tradicionais fronteiras disciplina-
res e € imperativo que o curriculo atual encoraje
o0s estudantes a explorar topicos que cruzem as
bordas das disciplinas e os levem a questionar as
controvérsias intelectuais que existem entre elas.

Os proponentes da reforma curricular enten-
dem que, embora o departamento ainda seja
estruturado com base em disciplinas e areas, e

que essa forma ainda seja apropriada para o de-
senvolvimento do rigor intelectual requerido pelos
trabalhos de um campo de conhecimento, outras
formas de explorar as aproximacdes entre os cam-
pos e as disciplinas devem ser encontradas.

Quanto aos trés aspectos pedagogicos, uma
primeira importante necessidade de mudanca é
apontada para o grande nimero de estudantesem
sala de aula. O grande numero interfere na forma
de ensinar e na falta de integracéo entre estudan-
tes e professores. Os dados estatisticos de 2000-
2001 (Harvard, 2004) d&o conta de que 48% dos
estudantes na universidade estédo em cursos com
mais de 50 estudantes em sala de aula. Em alguns
cursos do core curriculum, 62% sdo desenvolvido
em salas com mais de 100 estudantes.

Os membros do grupo de trabalho apontaram
gue o grande numero de alunos dificulta uma
maior interacao entre estudantes e professores e
isso dificulta o desenvolvimento de um processo
avaliativo argumentativo, de dialogo nos comen-
tarios dos trabalhos, a troca de impressdes sobre
as apresentacoes de trabalhos e os debates so-
bre os resultados dos trabalhos desenvolvidos nos
laboratérios. Sugerem uma nova forma metodo-
l6bgica de ensinar através das “comunidades de
aprendizagem”, onde os alunos formam peque-
nos grupos de instrucéo tendo um professor como
responsavel, o qual interagird com seus membros
em todo o processo de aprendizagem, comentara
seus trabalhos, suas apresentacbes e experién-
cias laboratoriais e agira diretamente na avaliacao.
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Acreditam que a metodologia provocara uma mu-
danga no processo da aprendizagem, passando
o0 estudante a desempenhar um papel mais ativo
tanto na sua formacao como na discussao direta
com os professores em seminarios e em outras
formas didaticas.

utro ponto sobre os aspectos pedagodgicos é o

de estimular um intenso engajamento intelec-
tual dos estudantes com as pesquisas desenvolvi-
das pelos professores. Entendem ser importante
a contribuicdo dos estudantes na producao do
conhecimento desenvolvido por esses trabalhos,
e ndo apenas 0s conhecer através da exposi¢édo
oral dos professores ou da participacéo em semi-
narios de discussdo. O Relatério Harvard (2004)
informa que em 2003, 29% dos estudantes parti-
ciparam em projetos de pesquisa com o corpo do-
cente contabilizando créditos curriculares e 31%
participaram sem ter os créditos contabilizados.
Entre os estudantes, os de ciéncias séo os que tém
maiores oportunidades.

Um ultimo aspecto apontado foi o da impor-
tancia de planejar a cooperacéo entre os pro-
fessores das diferentes faculdades profissionais
para o enriquecimento das atividades desenvol-
vidas pelo curriculo da FAS, o que, para 0s pro-
positores, beneficiara tanto estudantes como os
proprios docentes.

Tendo delineado e discutido os seis aspectos
das alteragcbes curriculares, acima expostos, 0s
diferentes grupos de trabalho propuseram modi-
ficacbes especificas no todo da educacéo geral,
conforme apresentamos a seguir.

EDUCACAO GERAL: PROPOSICAO
CURRICULAR PARA O PRIMEIRO
QUARTO DO SEC. XXI

Comoentendimentode que paraeducar os es-
tudantes amplamente é preciso levar em conta os
campos do conhecimento que sejam relevantes
aos estudantes no primeiro quarto do século XX,
o0s revisores do curriculo da Universidade Harvard
buscaram propor o que focar na reestruturagao
do curriculo estabelecido como educacao geral.

As recomendacgdes para o novo curriculo fo-
ram as decididas pelos professores e estudantes,
depois que os Grupos de Trabalho apresentaram
suas conclusdes como resultado final do processo
de discussdao empreendido. O programa de edu-
cacdo geral foi pensado para satisfazer dois aspec-
tos tomados como basicos: flexibilidade, para que
os estudantes definam e explorem seus interesses
intelectuais; orientagcao, para auxiliad-los na esco-
Iha da &rea dos estudos “concentrados”.

[ RECOMENDAQGES PARA UM NOVO
PROGRAMA DE EDUCAQ/TO GERAL

Onovocurriculodeeducacdogeralde Harvard
assenta-se antes em um alto padrdo de formacao
do que apenas na solicitacdo de determinados
requisitos. Ha a clareza de que com a acelerada
expansdo do conhecimento nao é possivel cobrir,
em quatro anos, tudo o que um estudante precisa
e de que a finalidade da educacédo geral no inicio
deste novo século éade prover uma base paraum
mundo de incertezas e mudancas.

O novo curriculo, que 0s proponentes es-
tdo sugerindo ser denominado “Havard College

Os requisitos da area de
concentraciao devem ser desenvolvidos
a fim de promover o pensamento
rigoroso e criativo, nao para
treinar especialistas
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Whitehead definiu 'educacao liberal'
como aquilo que permanece depois
de esquecidos os fatos aprendidos na
universidade; para ele, € mais provavel
saber usar principios do que detalhes

Courses”, esté organizado por meio de multiplas
teorias, multiplas disciplinas e tradi¢des discipli-
nares. Nao serdo mais cursos introdutérios para
disciplinas, quaisquer que sejam, nem cursos de
responsabilidade de um departamento especi-
fico. Serdo cursos integrados, rompendo com a
perspectiva disciplinar que tem definido a vida
académica da universidade moderna. As razbes
para desenvolver essa perspectiva sdo apontadas
no Relatério (Harvard, 2004) como sendo as que
emergiram dos principios basicos estabelecidos
no processo de revisao e apresentadas anterior-
mente neste texto.

Os cursos serdo planejados conjuntamente
por professores de véarias areas com o objetivo de
romper limites demarcados, promover a interacdo
e o didlogo, ter uma mesma linguagem e passa-
-la para os estudantes. O planejamento conjunto
intenciona definir os mais importantes conceitos e
atitudes que os estudantes devem adquirir sobre
cada area do conhecimento. Esses cursos podem
serdesenvolvidos por diferentes professores numa
perspectiva integrada ou por um professor que te-
nha uma perspectiva ampla do conhecimento a
serensinado. No entanto, em uma ou outra forma,
a meta principal é o fortalecimento da capacidade
critica, do pensamento reflexivo, do desenvolvi-
mento da argumentacao fundamentada, da ca-
pacidade da leitura, da escrita, da apresentacao
oral e da capacidade de interpretar e utilizar os
métodos quantitativos quando forem apropriados.
Para a efetivacédo desse alcance pedagogico cabe
a Universidade promover as condicdes necessa-
rias para essa inovadora forma de ensinar e apoio

para a preparacao de seus professores para esse
novo desafio curricular.

O Relatério aponta varios aspectos que 0 novo
curriculo (o “Harvard College Courses”) deve de-
senvolver na sua estruturacdo. No aspecto litera-
rio, um curso sobre a literatura mundial favorecera
a visao do estudante para as representacdes cul-
turais de diferentes povos e tempos, as tradicoes e
as hierarquias que essas representacdes culturais
estabeleceram.

0 conhecimento sobre a histéria do mun-

do, 0 novo curriculo de educagao geral sera
construido sobre “culturas e contatos”, introdu-
zindo os estudantes em momentos significativos
das mudltiplas culturas nos quais as civilizagdes
interagiram em modos cooperativos ou competi-
tivos. A finalidade é fazer com que entendam as
construcdes culturais através dos séculos e as
contingéncias que as diferentes localizacdes geo-
graficas implicaram na formacao dessas culturas,
bem como os contextos histéricos em que as di-
ferentes culturas interagiram ou competiram. Os
estudantes podem ser introduzidos a episodios
de comércio internacional, guerras, conquistas e
organizagao internacional.

Nas ciéncias da vida, tematicas como a do ge-
noma devem introduzir os estudantes no trabalho
dos processos da vida humana na perspectiva qui-
mica, celular, organica, evolucionaria, todas tra-
balhadas na dimenséao ética. A questdo da ética
fica explicita na responsabilidade de formar mo-
ralmente os estudantes para uma atuacgéao ética
como profissionais, cidadaos e lideres, e acredi-
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tamque haumnumerovariadode modos paraque
a Universidade responda a essa responsabilidade.
Por estarem essas questbes imbricadas em toda
atividade desenvolvida, elas podem, por exemplo,
ser alcancadas através de temas transdisciplina-
res que envolvam posicionamentos éticos, discus-
sdes sobre métodos éticos no encaminhamento
de problemas e de estudos de casos.

O curso em ciéncias sociais devera desenvol-
ver capacidade de anélise e trazer tematicas para
serem amplamente analisadas, por exemplo, a
pobreza deve ser interpretada em seus aspectos
historicos, politicos, sociolégicos, econémicos, de
salide e consequéncias futuras. Da mesma forma
a questao do meio ambiente, da globalizacéo etc.

No primeiro ano de curso sera exigido o cum-
primento de um termo'® em “Expository Writing”
(orientacao para escrita), pois € entendido que
qualquer que seja a atividade profissional a ser de-
sempenhada futuramente pelos estudantes, sem-
pre havera a necessidade de comunicar ideias e
expor claramente o pensamento. A escrita e a fala
sdo ferramentas para a comunicagdo do pensa-
mento humano e por elas busca-se clarificar e or-
ganizar as evidéncias que suportam o pensar. As-
sim, 0 programa desse curso deve envolver tanto
as habilidades da escrita como a da exposicéo oral
para que o aluno consiga expor de forma coerente,
lUcida, argumentativa e logica. As habilidades ad-

[9]1 "Termo" refere-se ao periodo de estudos e € estabelecido em horas
e meses em um ano académico. No caso da Universidade Harvard, ele é
geralmente de um semestre.

quiridas nesse termo terdo um desenvolvimento
constante nos quatro anos de graduacgao.

uanto ao ensino de linguas estrangeiras,
QHarvard oferece hoje cursos em aproximada-
mente sessenta delas. Acreditando que o conheci-
mento de lingua estrangeira forma a base de uma
competéncia global essencial nos dias de hoje, é
proposto ndo s6 o dominio da lingua estrangeira,
através de curso (durante um termo), como tam-
bém aumentar o conhecimento sobre a cultura
da nacao no sentido de ampliar a preparagao dos
estudantes para trabalhar e agir profissionalmen-
te em diferentes ambientes culturais, diferentes
paises ou em equipes com profissionais de dife-
rentes culturas e tradi¢des. Assim, 0s proponentes
apresentam como parte da formacao geral o ino-
vador aspecto de facilitar estudos no exterior para
estudantes e professores. Analisando os benefi-
cios apresentados pelos estudantes que faziam os
“cursos de verao” no exterior e recebiam créditos
académicos por esse desenvolvimento, 0s propo-
nentes concluiram que a experiéncia proporcio-
nava nao s6 aprendizagens relacionadas a lingua,
a geografia e a histéria, como também conheci-
mento social e reconhecimento da importancia
das relacdes internacionais.

O valor que estudos em outros paises oferece
paraacomplementacéo daformacgao dos estudan-
tes foi expresso pelo diretor do Centro de Estudos
Asiaticos da Universidade Harvard, Willliam C.
Kirky, que, referindo-se ao progressivo aumento da

Uma das énfaseséa internacionalizacao,
considerando um mundo integrado pela
tecnologia mas ainda definido
por diferentes culturas; os estudantes
devem ser cidadaos do mundo
intelectualmente sensiveis
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Para os proponentes da revisao
curricular, os estudantes devem ser
capazes de compreender os principios
da ciéncia, avalia‘los e discuti‘los,
mesmo que niao seja para aplica-los
empiricamente

complexidade global, concluiu: “Face atal mundo,
temos de auxiliar nossos estudantes dando-lhes
uma educagdo no mundo” (J.H.J., 2004, p. 57).

Um outro aspecto curricular reafirmado como
essencial na revisao em processo é quanto a base
cientifica - a capacidade para interpretar dados e
para usar os métodos quantitativos - tida como ne-
cessaria na formacdo do estudante. Nos ultimos
tempos, a facilitacdo oferecida pelos programas
computacionais, ao mesmo tempo em que tornou
mais acessivel o trabalho com dados, imp6s a ca-
pacidade de trabalhar com imensas quantidades
e de tomar decisdes com base em rigorosa anali-
se de informacgdes numéricas. Frente a isso, per-
manece importante desenvolver a base cientifica
como requisito na formacao geral. No entanto, a
forma como esta tem sido desenvolvida, separan-
do as areas, nao corresponde aos novos entendi-
mentos epistemoldgicos. A ciéncia torna-se cres-
centemente interdisciplinar e trabalhos que eram
desenvolvidos em areas estangues hoje solicitam
a complementacao de outras areas, rompendo
com isso certas barreiras e promovendo a criacao
de novos e inovadores modos de trabalhar.

Para 0s proponentes esta claro que, pedago-
gicamente, a nova forma de desenvolver a
base cientifica ultrapassa os rigidos limites da
estruturacao departamental. Por isso, entendem
gue ha a necessidade de se repensar a estrutu-
racdo das unidades da Universidade, bem como
a base cientifica, em direcdo a uma perspectiva

mais ampliada e integrada para que 0s topicos em
quimica, matematica, fisica, biologia etc. sejam
trabalhados de forma combinada para prover os
fundamentos basicos de uma educacéo cientifica.
Por ser a questao da atuacgéo ética uma das
mais basicas e importantes na formacéo do estu-
dante e por ultrapassar os limites tedricos e pra-
ticos, também foi proposto que fosse organizado
um grupo de trabalho para estudar formas inova-
doras de, pedagogicamente, abordar a questao.

m DEMANDAS PARA O PROGRAMA
DE CONCENTRAQ/TO

Os estudantes de Harvard, como os de outras
universidades americanas, devem completar seus
estudos de graduagcaocomaescolhade cursosem
um campo de interesse (ou mais), denominado
“&rea de concentracdo”!", Atualmente a Univer-
sidade oferece 51 areas de estudos concentrados
(Harvard, 2006). Em termos curriculares, a area
de concentragao oferece ao aluno a possibilidade
de cursar um programa basico ou um programa
mais denso!'. A diferenciacdo entre eles esta
tanto no nimero de cursos solicitados, como na
forma pedagdgica de desenvolver aformacao - tra-
balhos de tutoria, seminérios e a elaboracao de
monografia. Os estudos na area de concentracéo

[10] Area de estudos concentrados - "fields of concentration" - sdo
formados por estudos nas areas de interesse. Os denominados "major" sdo
cursos feitos na area principal de interesse; os estudos feitos em uma area
de interesse secundario sao denominados "minor". Para uma equivaléncia
com os termos em portugués, podemos traduzir por "habilitagao".

[11] Denominado "honors program".
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sdo tidos como a aquisi¢cdo de conhecimentos em
uma area de interesse com vistas a uma carreira,
OU COMO a necessaria preparacdo para estudos
em uma das Escolas Profissionais P6s-graduadas
da universidade, ou ainda, como preparagdo para
estudos de p6s-graduacgaot'?,

Os Centros de Orientacdo aos Estudantes,
mantidos pela Universidade Harvard e por quase
todas as universidades americanas, prestam um
grande servico aos alunos e orientam, particular-
mente, a escolha dos estudos concentrados e a
da carreira. Essas duas escolhas envolvem dois
processos préximos, embora ndo se confunda
a escolha da carreira com a escolha da éarea de
concentracdo principal (major, ou habilitagao).
Qualquer area de habilitacdo pode preparar para
diversas possibilidades de emprego, como define
a Universidade de Washington em seu site: “O en-
sino superior ajuda a preparéa-lo para o mundo do
trabalho, mas néo o restringe a uma carreira es-
pecifica”3. Esse servico tem longa existéncia em
Harvard e foi tomado como de grande necessida-
de na orienta¢do dos novos arranjos curriculares.

Na Universidade Harvard os estudantes po-
dem organizar planos de estudos que integram
cursos de uma ou mais areas de estudos concen-
trados. Outros estudantes, ndo encontrando seus
interesses nos cursos oferecidos, podem organi-
zar, com a orientagdo de um professor, uma es-
trutura curricular especial para obter a desejada
formacdo numa nova area de concentracao.

Por serem os estudos concentrados a parte
dos estudos com o maior numero de créditos para
a formacéo de bacharel e pelo fato de a revisdo
em processo partir da reafirmacéo dos principios
da educacdo geral, os proponentes entenderam
que, no que se refere aos objetivos - formar es-
tudantes como pensadores independentes, rigo-
rosos com o conhecimento e criativos - nao ha
diferenca entre elas.

COm essa perspectiva, foi recomendado que
o0s estudos na éarea de concentracdo se ini-
ciassem apenas no segundo semestre do segun-
do ano de curso. Tal decisdo esté alicercada na
intencao de permitir maior exploragcéo das areas
do conhecimento pelos estudantes e maior tempo
para delinear seus interesses. Levantamentos fei-
tos na Universidade Harvard demonstraram que
um terco dos estudantes mudava a areainicial dos
estudos concentrados (Harvard, 2004, p. 24).

O grupo de revisdo curricular recomendou
que os estudantes pudessem ter oportunidade
de desenvolver trabalhos de concentragédo em
area tanto disciplinar como multidisciplinar: “Nés
recomendamos que sejam revistos 0s requisitos
de todos os estudos concentrados e reavaliado o
equilibrio entre o foco disciplinar e as oportunida-
des para estudos cros-disciplinares (disciplinari-
dade cruzada) tanto no nivel introdutério como no
avancado” (Harvard, 2004, p. 29).

Para os proponentes, ha variadas formas de se-

A revisao rejeita a ideia de que alguns

estudantes sao incapazes de aprender

ciéncia, ou que outros sao incapazes de
trabalhar as questoes das humanidades

[12] Penney e Houlihan (2003), na anélise que fazem sobre a universidade americana, afirmam que ela esté enraizada na tradigao das artes liberais, de
grande importéancia para a educacao geral. Com isso, o objetivo principal da graduacao (bacharelado) é desenvolver o espirito critico do aluno e a sua
capacidade de aprender constantemente. A aquisic@o de conhecimento em uma érea especifica, com o objetivo de atuacao profissional, apenas se inicia na
graduacéo, mas completa-se em nivel de estudos subsequentes nas unidades académicas das universidades denominadas Escolas Profissionais.

[13] http://www.tacoma.washington.edu/undergrad/
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O novo curriculo implanta cursos
desenvolvidos por diferentes professores
numa perspectiva integrada ou por um
professor que tenha perspectiva ampla; o
modelo de cursos de responsabilidade de
um departamento especifico foi abolido

rem possibilitados trabalhos cros-disciplinares em
estudos concentrados, como por exemplo: expan-
dir o oferecimento de estudos concentrados multi-
disciplinares; reunir estudantes de diferentes cam-
pos para o desenvolvimento de um grande tema de
interesse mutuo; produzir conhecimentos em uma
tematica humana abrangente como salde global,
mudanca climatica, seguranga mundial.

EXPANSAO DAS ATIVIDADES
CURRICULARES

Arevisao curricular reforca os principios da fle-
xibilidade entendendo esta como a expansao de
oportunidades significativas para a escolha do es-
tudante em ampliar o escopo de sua formacao. As
atividades apresentadas a seguir ja séo existentes,
mas nao se encontravam formalmente estrutura-
das no curriculo. Os proponentes da revisao, ap6s
analisarem tanto as atividades como o significativo
numero de estudantes que as procuravam e as
desenvolviam, consideraram que elas se soma-
vam aos propdsitos e principios explicitados para
0 novo curriculo.

m EXPERIENCIA INTERNACIONAL
COMO PARTE DO CURRIcULO

Para enriquecer seus curriculos, hoje muitos
estudantes de Harvard desenvolvem estudos, pes-
quisas, trabalhos e até mesmo créditos em outros
paises. Os proponentes da reestruturacéo, anali-
sando as satisfacdes que essas experiéncias tém
proporcionado, recomendaram que fosse uma

possibilidade para todos os estudantes e que a
Universidade estruturasse as condig@es, inclusive
com aukxilio financeiro, para que a experiéncia se
assemelhasse nao a um tempo fora da Universi-
dade, mas a um aspecto estendido da instituicao.
Isto é, propBem que seja uma experiéncia diferente
da visdo de um turista, pois esté relacionada a um
estudo tematico, a uma pesquisa ou a um trabalho
voluntario. Acreditam que uma experiéncia inter-
nacional tem a vantagem de proporcionar uma
imersao em questoes culturais, o que € importante
como complemento do conhecimento da lingua.

m PESQUISA COMO INTEGRANTE
DO CURRIcULO

Harvard, por caracterizar-se como uma univer-
sidade que se dedica substancialmente a pesqui-
sa, tem nesta uma parte importante das atividades
curriculares. Os estudantes tém a obrigatoriedade
de apresentar uma tese ou um projeto cientifico
desenvolvido como conclusao dos estudos na area
da concentracgéo.

Além dessa obrigatoriedade, a pesquisa pode
ser realizada como atividade para complementa-
cao de créditos se desenvolvida com a superviséo
de um professor. Também s&o oferecidas oportu-
nidades para os estudantes participarem como
“assistentes” em projetos de professores. Sendo a
pesquisa tomada como de grande importancia na
formacédo do aluno, a universidade prevé recursos
financeiros para o desenvolvimento dessa ativida-
de nos departamentos, nos centros, nas agéncias
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proprias da universidade e em 06rgdos centrais
como o Student Employment Office - SEO. Segun-
do o Relatério de 2004, ultimamente todas as so-
licitacOes de recursos para o desenvolvimento de
pesquisa e para o pagamento dos “assistentes”
tém sido atendidas (Harvard, 2004, p. 42).

m ARTE COMO INTEGRANTE DO
CURRICULO

Embora a Universidade Harvard ofereca uma
intensa atividade artistico-cultural aos estudantes
com 5 orquestras, 12 corais, 19 grupos de danca,
16 grupos de teatro e duas bandas de jazz, tendo
apresentado em 2003 mais de 70 pegas teatrais e
450 concertos (Harvard, 2004, p.48), essas ativi-
dades permanecem como extra-curriculares.

Com a revisdo sobre o sentido da educacéo
geral para os tempos atuais, o valor da expressdo
artistica passou a ter maior espaco curricular, tan-
to na parte de formacdo geral como nos estudos
concentrados, deixando de ser apenas atividade
extra-curricular para tornar-se componente for-
mal dos cursos oferecidos.

m SERVICOS PUBLICOS COMO

COMPONENTE CURRICULAR
De forma geral, os estudantes de Harvard séo
encorajados a desenvolver atividades de respon-
sabilidade social em instituicdes publicas. Essa
participacéo tem crescido nos dltimos anos: um
levantamento feitoem 2003 demonstrou que 47 %
dos estudantes reportaram desenvolver servigos
voluntarios na comunidade (Bol 2004). Por outro
lado, os estudantes tém demonstrado maior inte-

resse em carreiras noservico publico, o que ostem
levado a buscar contextualizar, por meio de tépicos
em alguns dos cursos, suas reflexdes sobre ativi-
dades em servigcos publicos. Embora entendendo
que tais atividades por si s6 ndo sejam passiveis
de créditos curriculares, os proponentes aprovam
a ideia de construir lacos mais estreitos entre as
atividades académicas e os servigos publicos para
que possam ser coordenadas, supervisionadas e
avaliadas pelo corpo docente e, a0 mesmo tempo,
para que o0s professores com interesse em incluir
tais atividades em seus cursos possam ter respal-
do institucional.

CONSIDERAQOES FINAIS

Apontamos, no inicio deste texto, que a convo-
catéria feita pelo entéo reitor Summers para que
uma grande reformulacao curricular fosse empre-
endida partiu de sua constatacao da necessidade
de pensar sobre 0 que era ensinado aos estudan-
tes, como era ensinado e sobre o reconhecimen-
to de que cada curriculo, curso de estudos ou
forma pedagogica pode sempre ser melhorado.
Assim, uma das dimensoes revistas, discutidas
e propostas refere-se as inovacdes pedagogicas
com vistas ndo apenas a uma busca constante de
sua adaptacdo as novas proposicdes curriculares,
mas também as condicdes da melhora de sua
qualidade. O espirito da revisao foi o de equiparar
em exceléncia os niveis académicos do ensino e
da pesquisa oferecidos aos estudantes, para que
a Universidade seja conhecida tanto pelo excep-
cional ambiente de pesquisa como pelo superior
ambiente de ensino e aprendizagem.

Outro objetivo € estimular intenso
engajamento intelectual dos estudantes
com as pesquisas desenvolvidas pelos
professores, para que nao as conhecam
apenas por exposicao oral dos docentes
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Como resultado do processo de discussao
e analise, reconheceu-se que a FAS conta com
importantes fontes pedagodgicas como o Centro
de Ensino e Aprendizagem Derek Bok, o Projeto
de Comunicacao Escrita e o Grupo de Instrucéo
Computacional, que oferecem uma variedade de
programas de auxilio a todos os docentes. Essas
fontes pedagogicas focam teméticas do ensino
e da aprendizagem como estratégias de ensino,
habilidade de fazer e responder questdes, ha-
bilidade de exposi¢éo oral, avaliagdo de amplos
aspectos da aprendizagem, desenvolvimento de
Cursos para o uso pedagadgico dos recursos midi-
aticos, tecnolégicos e da web etc. Os proponentes
acreditam que esses recursos estdo pouco visiveis
por falta de uma coordenacao e por ser limitado o
elo com os departamentos e com os comités de

instrucdo. Além destes, sugerem a criagdo de um
Orgao responsavel por incentivar inovagdes peda-
gbgicas, quer no desenvolvimento das aulas, quer
nas formas de avaliagcéo.

Quanto a estruturacao das salas de aula, pro-
pdem que ao lado das atuais excelentes condi¢des
deestruturafisica, humana e financeira, sejadada
énfase a salas para discussoées, pratica de apre-
sentacgao oral, trabalhos interdisciplinares ou cola-
borativos e treino pedagdgico, inclusive para dou-
torandos, entendendo a importancia da formacéo
destes também para a docéncia.

Em linhas gerais apresentamos neste texto as
proposicdes que se encontram em processo de
implementacdo e que, para 0s proponentes, re-
presentam marcos importantes como caracteris-
tica da exceléncia na formagéao dos estudantes.
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