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Determinants of Excellence

• Autonomy and Governance

• Funding

• Excellence in Education

• Excellence in Research

• Excellence in Societal Relations
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Rankings

• Learn from the rankings, not be blinded by them

• Indicators might reflect local priorities
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Desafios para a ciência e a tecnologia no 
Brasil: Três Impactos

• Impacto social
– Ideias que afetam políticas públicas

• Impacto economico
– Ideias que criam empresas
– Ideias que aumentam a competitividade de empresas
– Ideias que criam setores industriais

• Impacto intelectual
– Ideias que criam mais ideias
– Ideias que fazem a humanidade mais sábia
– Ideias que são citadas na literatura
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Impacto social: legislação baseada em 
ciência do BIOTA FAPESP

• Several Governor Decrees and 
Resolutions

– Decree 53.939, 06Jan09 – Legal 
Reserves

– Decree 54.746, 04Sep09 –
Conservation Units Cantareira
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Impacto econômico: pesquisa 
colaborativa universidade-empresa
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A questão do impacto intelectual da 
ciência

• Ideias que criam ideias

• Ciência Fundamental e Ciência Aplicada
– DNA - estrutura e função

– Transistor

– Big-Bang – radiação de 3K

– Expansão acelerada do universo

– Grafeno

• Ideias que criam ideias são muito citadas na 
literatura
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Brasil: quantidade de artigos científicos e 
porcentagem do total mundial

• 34.210 artigos em 2011

• 2,7% do total mundial

• Aprox. 1/3 em revistas 
brasileiras
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Artigos publicados e seu impacto
Brasil, 1981-2012
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Fonte: TR InCites, 2013
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Articles and their impact
Brazil and Spain, 1981-2010
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Fonte: Thomson-Reuters NSI 2010



Articles and their impact
Brazil and Argentina, 1981-2010
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Articles and their impact
Brazil and China, 1981-2010
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Plant and Animal Science
Brazil and S.Korea

excellence-in-higher-ed-chbc20140122pptx; © C.H. Brito Cruz e Fapesp 1320130723



Materials Science: Brazil and S. Korea
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Impacto: há também elementos positivos
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Impacto em relação à media mundial, 
2009-2012
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Impacto por área em relação à média 
mundial, artigos de 2012
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Média mundial



Artigos e seu impacto, excluindo-se Física
Brasil, 1981-2012
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Fonte: TR InCites, 2013



Aumentar o impacto intelectual da 
ciência feita no  Brasil

• Proteger o tempo do pesquisador contra tarefas 
extra-científicas
– Apoio institucional – “Grants Management Offices” 

• Desenvolver cooperação internacional

• Aumentar a visibilidade e impacto de revistas 
brasileiras

• Estimular a qualidade e o mérito
– Valorizar mais as Citações de cada artigo em vez do 

Fator de Impacto da revista onde sai publicado
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Apoio Institucional ao Pesquisador
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Revista Pesquisa FAPESP, 203 - Janeiro de 2013

http://fapesp.br/7068



Proteger o tempo do pesquisador

• Reforma da Lei da Inovação

• Exigência de apoio institucional adequado aos 
objetivos do projeto de pesquisa
– Administração: prestação de contas, compras

– Gestão: manutenção de equipamentos, contatos 
externos, reuniões de equipe,...

– Serviços de manutenção de equipamentos, técnicos, 
técnicos e infraestrutura de “facilities” 
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Mais colaboração aumenta o impacto
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Source: Royal Society, 2012 “Knowledge, Networks and Nations: Global scientific collaboration in the 21st century”



Brasil: queda nas cooperações 
internacionais
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Artigos de autores de SP com co-autores
estrangeiros
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Artigos de autores de SP com co-autores
estrangeiros
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Busca internacional de pós-doutores
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Revista Pesquisa FAPESP, Agosto 2013, p. 32



Busca internacional de pós-doutores
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Revista Pesquisa FAPESP, Agosto 2013, p. 32
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SCIELO: #1 on the Webometrics Ranking 
of Repositories
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http://repositories.webometrics.info/en/top_portals



SCIELO Brasil: number of articles viewed
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Periódicos brasileiros no ISI: o desafio do 
impacto mundial

• Publicam 1/3 das 
publicações brasileiras

• Tem a segunda maior média 
de citações (0,6 por artigo) 
entre os emergentes (1º é 
China, 0,88 cit./art.)

• 1,2 milhões de downloads 
por dia no SCIELO

• 11 títulos com FI>1 e 35 com 
FI>0,75 (JCR)

• 90% dos títulos tem FI 
abaixo da mediana em suas 
áreas

• 3 a 5 vezes menos citações 
por artigo do que os 
periódicos estrangeiros
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Estratégia para aumentar o impacto de 
algumas revistas científicas brasileiras

• Processo público de seleção para apoio com 
explicitação de requisitos e de um plano de 
desenvolvimento de cada revista

• Apoio por agências por duas vias

– Uma parte diretamente ao Editor

– Outra via autores, como aditivo ao financiamento à 
pesquisa – “article charges”
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Aumentar o impacto intelectual da 
ciência feita no  Brasil

• Proteger o tempo do pesquisador contra tarefas 
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Política da FAPESP para análise de 
propostas de pesquisa

• Busca-se avaliação da qualidade
• Impactos dos artigos científicos

– A FAPESP não estimula e não espera que a assessoria use 
classificações como Qualis e JCR
• Súmula curricular com destaques de “efeitos” dos trabalhos do autor
• Número de citações de cada artigo pode ser valorizado

– Google Citations, ResearcherID, ORCID

– Conceito usado pela FAPESP de forma abrangente na análise de 
artigos ou listas de artigos

– Busca-se aferir a “influência” dos artigos
– Pelo menos três “influências”/impactos

• Intelectual
• Social
• Econônimca

20131007 36fapesp-13-open-access-20131007
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San Francisco Declaration on Research 
Assessment, maio 2013

For funding agencies

• Be explicit about the criteria used in evaluating the scientific 
productivity of grant applicants and clearly highlight, especially 
for early-stage investigators, that the scientific content of a 
paper is much more important than publication metrics or the 
identity of the journal in which it was published.

• For the purposes of research assessment, consider the value and 
impact of all research outputs (including datasets and software) 
in addition to research publications, and consider a broad range 
of impact measures including qualitative indicators of research 
impact, such as influence on policy and practice.
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Articulação nacional para aumentar o 
impacto intelectual da ciência feita no Brasil

• Proteger o tempo do pesquisador contra tarefas 
extra-científicas

• Desenvolver cooperação internacional

• Aumentar a visibilidade e impacto de revistas 
brasileiras

• Estimular a qualidade e o mérito
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